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CARTA PRESIDENCIA

Mas cooperacion,
mayor impacto

La colaboracion como eje para afrontar
los retos del futuro.
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INFORME ANUAL 2024

Nueva etapa

El balance de 2024 es claramente positivo para MONDRAGON. En un
entorno global exigente, condicionado por la incertidumbre geopolitica
y los cambios en los mercados, hemos sabido responder con solidez y
cohesién. La Corporacién ha superado los 11.200 M€ en ventas, con
mas de 70.000 personas en plantilla, y ha alcanzado beneficios récord
de 632 M€. Nuestras cuatro areas —Industria, Finanzas, Distribucién

y Conocimiento— han tenido un desempefio favorable, reafirmando la
eficacia de nuestro modelo cooperativo.

Mas alla de las cifras, sequimos avanzando en proyectos que refuerzan
nuestra vision de futuro. Como la Divisién de Conocimiento, con un
papel cada vez mas relevante en nuestro ecosistema. Este proyecto,
que integra centros educativos, universidad y centros tecnoldgicos, es
una apuesta clara por preparar a MONDRAGON para los desafios que
vienen.

Y es precisamente hacia ese futuro adonde ahora dirigimos nuestra
mirada. En 2025 abrimos una nueva etapa, en la que cobra especial
protagonismo el impulso de iniciativas estratégicas para la creacion
de Negocios de Futuro, en ambitos clave como la ciberseguridad,

la tecnologia digital e IA, el ambito socio-sanitario, las redes
electricas/energia o la movilidad. Sabemos que estos sectores seran
determinantes en los préximos afios, y por tanto, clave en el objetivo
de generacion de empleo de calidad, y queremos afrontarlos desde
nuestros valores cooperativos, apostando por la innovacion y el
compromiso social.

“Nos preparamos para un nuevo ciclo con confianza, sabiendo que
contamos con el talento, la experiencia y el espiritu colectivo necesario
para seqguir construyendo un proyecto solido, competitivo, transformador
y al servicio de las personas”.
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A mas cooperacion, mayor impacto social

La evoluciéon de MONDRAGON durante 2024 vuelve a demostrar que

el proyecto cooperativo que compartimos tiene raices profundas y
vision de futuro. En un mundo cada vez mas cambiante y complejo,
mas incierto, reafirmamos nuestra vocacion de ser parte activa en la
construccién de un modelo econémico y social mas justo, mas humano
y sostenible.

Hoy, mas que nunca, necesitamos reforzar la cooperacién como
principio y como practica diaria. Porque solo desde la colaboracién
-entre personas, cooperativas, divisiones y con otras empresas—
podremos adaptarnos a los retos del escenario global. Un escenario que
nos exige actuar con inteligencia colectiva, con agilidad estratégica y
con un firme compromiso social.

Y es que tenemos una gran responsabilidad: dejar un legado mejor a
las proéximas generaciones. Es decir, empresas con valores, enraizadas
a nuestros territorios que, mediante la educacién, la innovacioén y

el trabajo sigan generando un impacto social relevante y sociedades
mas igualitarias. Un gran reto para el que la cooperacién —un rasgo
diferencial de las cooperativas de MONDRAGON- sigue siendo una
palanca imprescindible.

“Es necesario reivindicar el poder de la cooperacion como motor para
avanzar hacia una sociedad mds justa, que reduzca las desigualdades,
sittie realmente a la persona en el centro y oriente la actividad
econémica a generar un mayor impacto social en su entorno”.
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Inversiones en negocios de sectores emergentes y startups

MEDIO AMBIENTE

Ventas con certificaciones

+75% ISO 14001

PLANES DE GENERO

700/0 Cooperativas

ACCION SOCIAL

29,7 M€ En proyectos diversos

EUSKERA

57  Cooperativas con planes de euskera

34 Certificaciones Bikain

PREVENCION
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Personas formadas en prevencion y salud laboral
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23.719

Personas formadas en centros educativos de MONDRAGON
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ADN MONDRAGON

Mision

MONDRAGON es una realidad socioeconémica de caracter empresarial,
con hondas raices culturales en el Pais Vasco, creada por y para las
personas. Comprometida con una sociedad sostenible, la mejora
competitiva y la satisfaccion del cliente para generar riqueza y
transformar la sociedad mediante el desarrollo empresarial y la
creacion de empleo. Se sustenta en compromisos de solidaridad

y utiliza métodos democraticos para su organizacion y direccion.
Impulsa la participacion y la integracion de las personas en la
gestion, resultados y propiedad de sus empresas.

Otra forma de empresa

Democratica

Las personas deciden. Una persona socia-un voto para elegir a
los 6rganos de gobierno y gestion de la cooperativa y adoptar las
decisiones estratégicas de la empresa.

Participativa
En tres ambitos clave, como son la gestién, la propiedad y los
resultados, que genera mayor nivel de compromiso e identidad.

Transformadora

Empresas que crean valor compartido y tienen vocacion de
transformar la sociedad.
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Ecosistema de intercooperacion

La logica colaborativa de MONDRAGON, entre cooperativas, divisiones
y otras entidades, sirve para generar nuevas oportunidades y mejorar
la resiliencia de los proyectos empresariales. Estos son algunos de los
mecanismos de intercooperacion.

Reconversion de resultados. Mecanismo de solidaridad a través de
cual cada cooperativa destina un porcentaje de sus beneficios -un
minimo del 13%- a un fondo divisional cuyo objetivo es un reparto
mas equitativo de la riqueza generada o la compensacion parcial de
las que han sufrido pérdidas.

Reubicacion de personas trabajadoras, que permite dar solucién en el
seno del grupo cooperativo al mantenimiento del empleo.

Instrumentos de intercooperaciéon financiera, que juegan un papel
muy importante en proyectos de internacionalizacién, innovacion y
consolidacion, asi como en proyectos de reforzamiento financiero y
apoyo en situaciones de dificultad.

Asimismo, también se realizan foros tematicos, sectoriales,
corporativos o directivos, para compartir conocimiento. Y la
intercooperacién también se practica a través de entidades de supra
estructura como Ategi, Osarten, Centro de Promocion, Otalora,
Fundacion MONDRAGON o LagunAro, entre otras.




ADN MONDRAGON

Empresa enraizada

Comprometida con el desarrollo del entorno y situando los centros
de decision en su lugar de origen. MONDRAGON tiene presente el
valor del legado, y persigue dejar a las siguientes generaciones
cooperativas mas solidas y un modelo de desarrollo mejor para las
personas y el planeta.

Descubre todas las cooperativas —>
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Vertebracion del territorio. El modelo cooperativo es un modelo con
un fuerte anclaje territorial, cooperativas que de forma natural se
vuelven vertebradoras y referentes en el desarrollo del territorio e
imprescindibles a la hora de disefiar las estrategias de revitalizacion
socioecondmica local.

Decisiones locales con perspectiva global. Las cooperativas compiten
en el mundo y los centros de decision se sitlan en sus empresas
matrices, radicadas en la CAPV y Navarra, principalmente.

Impulso al euskara. En MONDRAGON se trabaja por el uso y
normalizacién del euskara en los centros de trabajo.

Compromiso con la cultura. MONDRAGON también contribuye al
impulso de grandes proyectos culturales y estratégicos para el
pais, como son Guggenheim, Kursaal, Baluarte, Artium, Arantzazu,
Euskadiko Orkestra...

DANOBATGROUP

FAGOR

AUTOMATION
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https://www.mondragon-corporation.com/cooperativas/

AREAS DE NEGOCIO

Avanzar
colectivamente

El progreso real nace del
impulso compartido.
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Areas de negocio

Finanzas, Industria, Distribucion y Conocimiento son los
ambitos de negocio de las cooperativas de MONDRAGON.
En 2024 las ventas agregadas ascendieron a 11.213 Mg, las
inversiones realizadas alcanzaron los 376,8 M€ y el EBITDA
fue de 1.661 M€. La plantilla media se situaba en 70.085
personas.

La apuesta de MONDRAGON por la innovacion sigue siendo
muy relevante, ocupando a 2.012 personas a tiempo
completo en I+D. Ademas, los recursos destinados a I+D en
2024 fueron de 201 M€ y el total de familias de patentes
vigentes era de 382, una cantidad realmente relevante en
el conjunto del Pais Vasco. Entre centros tecnologicos (5) y
unidades de I+D (7), MONDRAGON integra a 12 entidades.

INFORME ANUAL 2024
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AREAS DE NEGOCIO

FINANZAS

En un ejercicio marcado, un afio mas,

por la incertidumbre derivada de la
geoestratégica mundial, LABORAL Kutxa
finaliz6 positivamente el ejercicio con un
resultado neto de 274,6 M€. Por su parte,
LagunAro EPSV cerrd también un buen ario,
con una rentabilidad global neta positiva
del 7,94%, vy un margen de solvencia del
4,05%, superando el umbral legal.

%
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AREAS DE NEGOCIO

LABORAL

kutxa

LABORAL KUTXA

El ano 2024 estuvo marcado por una elevada incertidumbre
geopolitica, con impactos significativos derivados de los conflictos
en Ucrania y Oriente Proximo, asi como de la victoria de Donald
Trump en EE. UU. Europa enfrenté un debilitamiento industrial,
especialmente en Alemania, afectada por los costes energéticos y

la competencia china. La Eurozona adopté una politica fiscal mas
restrictiva, limitando el estimulo econémico. El BCE, en cambio,
inicié una bajada de tipos, lo que podria favorecer una recuperaciéon
gradual de inversién y consumo. En Espafia, el crecimiento fue soélido
(3,2 %), aunque mas moderado en Euskadi (2,1 %) y Navarra (2,7 %),
donde la industria mostré signos de debilidad.

Y en este contexto, LABORAL Kutxa mostré un 6ptimo desempeiio
en términos de rentabilidad, acompafniado por una aportaciéon
equilibrada de las principales parcelas del negocio y una adecuada
gestion del riesgo. La entidad logré un resultado que apunta una
solida tendencia al alza, merced al ejercicio de eficiencia mantenido
durante los altimos afios, v ello a pesar de la rebaja de un punto

en la facilidad de depdsito experimentada en el sequndo semestre
del afio. Asi, el beneficio generado después de impuestos crecié un
23,3% situandose en 274,5 M€.
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De esta forma, LABORAL Kutxa revalidé un ejercicio mas los atributos
de su modelo diferente de hacer banca, cooperativo y transformador,
haciendo gala de una salud financiera robusta, que permite una
mayor resiliencia y habilita una posicién de ventaja

para la generacion de resultados en los proximos ejercicios, tal
y como evidencia la mejora que se advierte en los principales
indicadores financieros del negocio bancario.

La fortaleza de la entidad, medida en términos de solvencia CET1, se
elevo hasta el 24,85% a cierre del ejercicio; la liquidez LTD presenté
un holgado porcentaje del 64,16%; y en cuanto a la rentabilidad del
negocio, incrementé su ROE hasta el 12,32%.

Ahorro e inversion y actividad crediticia en LABORAL Kutxa

LABORAL Kutxa cerr6 el ejercicio 2024 con un crecimiento destacado
en recursos intermediados, que alcanzaron los 31.452 M€, lo

que representa un aumento del 7,7% anual. El ahorro dentro de
balance (cuentas y depdsitos) crecié un 5%, impulsado por el éxito
continuado de los depésitos a plazo fijo, que aumentaron un notable
59,8% en el ano.

En cuanto a los recursos fuera de balance, los fondos de inversion
gestionados experimentaron un alza del 20,2%, superando los
1.040 Mg, reafirmando la tendencia ascendente de los dltimos tres
ejercicios. En conjunto, el ahorro gestionado fuera de balance (que
incluye EPSV, pensiones y seqguros de vida-ahorro) crecié un 15,5%.

Por el lado de la inversion crediticia, el saldo total aumenté un
0,9%, hasta los 15.124 M€. Mientras que los créditos a familias se
mantuvieron estables, el crédito al consumo avanzo6 un 1,6%. En el
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ambito empresarial, la entidad reafirmé su compromiso con el tejido

productivo, con un crecimiento del 10,2% en nuevas formalizaciones,
especialmente entre empresas de mayor dimension, lo que se tradujo
en un aumento global del 3,8% en inversiéon mercantil.

El negocio de seguros

Las primas totales en el apartado de no vida ascendieron a 142,9 Mg,
lo que implica un crecimiento interanual del 7,8%, donde los seguros
de automévil han alcanzado un volumen de 75,9 M€, un 5,5% mas,
y el volumen total contratado de los sequros de hogar se situé en 53
M€, un 8,9% por encima de la cifra registrada el pasado ejercicio.

Por otro lado, las primas totales en el apartado de vida fueron de
55,7 M€, con una rebaja del 6%.

Un hecho destacable es que ICEA situé a Seguros Lagun Aro en los
primeros puestos de su comparativa entre todas las compaiias de
seguros del Estado, alcanzando el sequndo puesto en el apartado
de satisfaccion de cliente, tanto en el ramo de autos como en el de
hogar.



AREAS DE NEGOCIO

.
LagunAro

LAGUNARO EPSV

En un contexto econémico global de crecimiento moderado y
progresiva relajaci6én monetaria, LagunAro, EPSV cerré 2024 con una
rentabilidad de su cartera de inversiones del +7,94%, beneficiandose
del buen desempefio de los mercados, especialmente de las acciones
tecnoldgicas en EE. UU. y la recuperacion bursatil en Europa. Esta
evolucion permitié un ligero aumento del Margen de Solvencia, que
paso del 4,03% al 4,05%, superando el umbral legal (4%).

La Asamblea General aprobd en 2024 la aplicacién de la actualizacion
del IPC del 2,8%, y ademas, la recuperacion del 4,7% pendiente de
2022 en los colectivos de

Tarifas 2 y 3. Solo quedé pendiente el 0,2% correspondiente a 2023,
que no se aplicé por insuficiencia de solvencia.

El colectivo de mutualistas activos alcanzé los 30.101, con un
crecimiento neto de 190 personas, consolidando cifras no vistas desde
hacia mas de una década. Por su parte, el nimero de pensionistas se
situd en 15.963, tras un incremento de 301 beneficiarios.
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En prestaciones de reparto, la Asistencia Sanitaria registré un gasto
de 14,79 M€, un 5,77% mas que en 2023. El gasto medio mensual por
beneficiario se situdé en 20,53 euros. En Incapacidad Temporal, la tasa
de absentismo ascendié al 6,99%, alejandose del objetivo del 6,5%,
debido al aumento de expedientes y a la mayor duracién de estos, en
parte por las listas de espera sanitarias.

LagunAro consolidé un nuevo modelo de gestién proactiva de

la incapacidad, con refuerzo de programas de psicoterapia y
rehabilitacién, y una mayor coordinacién con cooperativas y sus
servicios médicos.

En cuanto a la Ayuda al Empleo, el gasto se redujo hasta los 15,76
millones (muy por debajo de los 24,63 millones previstos), mientras
que los ingresos ascendieron a 44,70 millones, lo que permitié
incrementar el fondo hasta los 157,67 M€, frente a los 128,72
millones de 2023.
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AREAS DE NEGOCIO

INDUSTRIA

El crecimiento global de la economia mundial

se situd en el 3,3% en 2024, lo que ha supuesto
poner freno al proceso de desaceleracion
mundial que se ha estado produciendo en

los ejercicios anteriores. Este hecho se ha
producido gracias a la contencién de la inflacién
y a un comportamiento de las dinamicas de
crecimiento mundial, en términos generales,
mejor de lo esperado. Aun asi, los riesgos
geopoliticos han marcado el ejercicio una vez
mas y la incertidumbre ha estado presente en los
mercados.

A modo de resumen se puede decir que, inmersa
en este contexto, el area Industria cerr6 2024
con un balance sélido, combinando crecimiento
en ventas nacionales, mejora en los resultados,
estabilidad en el empleo y una firme orientacion
hacia la innovacién y la competitividad
internacional.

%
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AREAS DE NEGOCIO

Ventas

El area Industria de MONDRAGON
mostrdé una evolucidn positiva y
resiliente, cerrando el ejercicio con
unas ventas totales de 5.020 ME.
Este volumen representa una ligera
mejora respecto al afio anterior

en términos homogéneos. Por
mercados, las ventas nacionales
ascendieron a 1.362 M€, con un
crecimiento destacado del 7,4%,
mientras que las ventas internacio-
nales se situaron en 3.658 millo-
nes, lo que representa el 73% del
total, reafirmando el fuerte carac-
ter internacional del area, a pesar
de una leve contraccién interanual
del 2,4% en el exterior.
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Rentabilidad

A pesar del contexto de incerti-
dumbre la rentabilidad del area
industrial mejor6 con respecto al
ejercicio precedente, alcanzando
un resultado neto de 267 M€. Este
logro pone de manifiesto la fortale-
za de las cooperativas industriales
y su capacidad de adaptacién ante
entornos cambiantes.

Empleo

En el ambito del empleo, el area
mantuvo una contribucién signi-
ficativa, con una media de 26.714
personas ocupadas a lo largo del
ano, de las cuales 9.512 desarro-
llaban su actividad en plantas pro-
ductivas ubicadas fuera del Estado,
reflejo del crecimiento interna-
cional de la red productiva de las
cooperativas.

Inversiones

Las inversiones industriales acome-
tidas en 2024 quedaron cifradas en
200 M€, en linea con las realizadas
el afio anterior. Principalmente,
centradas en la mejora de los me-
dios de produccién, en la eficiencia
de los procesos e incluso en la ade-
cuacién de nuevas instalaciones de
produccién con objeto de mejorar
la competitividad.
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Innovacion

Otro aspecto destacable de 2024
tuvo que ver con la apuesta estra-
tégica por la innovacion de las em-
presas industriales de MONDRAGON.
Asi lo confirmaron algunos de sus
datos mas relevantes: 2.008 perso-
nas dedicadas exclusivamente a la
I+D en el conjunto de los 12 cen-
tros especializados en tecnologias
diversas, asi como en Mondragon
Unibertsitatea y en las unidades de
I+D de las cooperativas industria-
les. El gasto de I+D ascendi6 a 186
M€, cifra que evidencia la apuesta
por el desarrollo tecnolégico como
palanca de futuro.
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AREAS DE NEGOCIO

DISTRIBUCION

Esta Area estd compuesta por el Grupo
Eroski, cuya actividad principal es el
comercio minorista, siendo la sociedad
principal Eroski, S. Coop., y por Erkop,
cooperativa de sequndo grado integrada
por cuatro cooperativas del sector
agroalimentario, junto a sus sociedades
participadas.

La divisién de distribucion finalizo el
ejercicio 2024 con ventas netas de 6.193 M€
y una plantilla media de 39.116 empleos,
entre personas socias cooperativistas,
trabajadoras y franquiciadas.

%
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AREAS DE NEGOCIO

GRUPO EROSKI

Grupo EROSKI cerrd el ejercicio 2024 con unos resultados sélidos que
consolidan una etapa de crecimiento sostenido. Las ventas brutas
del grupo alcanzaron los 5.885 M€, un incremento del 2,7 % respecto
a 2023, con especial dinamismo en el area alimentaria. El beneficio
antes de impuestos crecié un 23%, hasta superar los 127 M€, y el
resultado neto ascendié a 81,7 millones.

A pesar de un entorno marcado por el aumento de costes, el

grupo mantuvo estable su beneficio operativo en 259 M€ y mejor6
ligeramente su ebitda, que se situ6 en 332 millones. Ademas, EROSKI
amortiz6 59 M€ de deuda, mejorando su estructura financiera y
reduciendo gastos financieros.

Durante 2024, el grupo ha intensificado sus esfuerzos en eficiencia
operativa y transformacioén tecnoldgica, destinando inversiones a la
digitalizacién y automatizacién de procesos, desarrollo de algoritmos
predictivos y personalizacién comercial, con una apuesta firme por la
inteligencia artificial.

En el ambito comercial, EROSKI ha renovado 36 tiendas y abierto 60
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nuevos establecimientos, reforzando su liderazgo de proximidad. A
través de su estrategia “Siempre Buen Precio”, trasladé al mercado
408 M€ en ahorro, mediante promociones, descuentos personalizados
y programas de fidelizacién.

Ademas, el grupo reafirma su compromiso social con una aportacién
de 26,4 M€ en acciones solidarias.

Con una red de 1.502 establecimientos y mas de 27.600 personas
cooperativistas y trabajadoras, EROSKI se consolida como el principal
grupo de distribucién de caracter cooperativo en Espafia y una
referencia en sostenibilidad, innovacién y compromiso con las
personas.

20
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ERKOP

La agrupaciéon se compone de la cooperativa de sequndo grado y
cuatro cooperativas socias (Ausolan, Miba, Barrenetxe y Behi Alde).
En 2024 se culmind la primera fase de la transformacién destinada
a alcanzar su visién estratégica “Erkop del Futuro”. El avance ha
sido altamente satisfactorio, destacando el fortalecimiento de

las relaciones y proyectos dentro de la divisién Distribucién, los
proyectos de diversificacién e innovacién, la apertura y las propias
declaraciones estratégicas que lo conectan asi con su nuevo Plan
Estratégico 2025-2028.

Sus ventas totales en 2024 alcanzaron los 308 M€, el resultado fue de
8,9 M€ y su plantilla la integraban mas de 11.000 personas.
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AREAS DE NEGOCIO

CONOCIMIENTO

El ambito de conocimiento esta compuesto
por la Division de Conocimiento

(Centros Educativos, la Universidad y
Centros Tecnolégicos), asi como por el
departamento de Innovacion del centro
corporativo de MONDRAGON y por el Centro
de Promocion. Los gastos totales en I+D
ascendieron a 201 M€, lo que representan
un 4,0% sobre ventas totales, empleando
a 2.012 personas investigadoras a tiempo
completo.

%
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AREAS DE NEGOCIO

DIVISION DE CONOCIMIENTO

Constituida en 2023 la Division integrada a los Centros Educativos
(Arizmendi, Lea Artibai, Politeknika Txorierri), Mondragon Unibertsi-
tatea y sus tres facultades (MGEP, Enpresagintza y Huhezi) y los Cen-
tros Tecnolégicos (Ikerlan, Lortek y Leartiker). Un proyecto que nace
con la idea de fortalecer el ecosistema del conocimiento de MONDRA-
GON, conscientes de que los retos del futuro, de las empresas y de

la sociedad, pasaran ineludiblemente por el filtro del conocimiento.
La Division emplea a cerca de 2.000 personas, tiene un presupuesto
agregado de 180 M€ y un total de 22 sedes repartidas por Euskadi,
cifras que le otorgan una dimension muy relevante.

Respecto a los hitos mas resefiables de 2024, cabe destacar, por

un lado, la propia puesta en marcha de la Division, constituyendo
formalmente un ecosistema Gnico en el mundo cuyo propdsito es
transformar la sociedad abordando toda la cadena de valor del cono-
cimiento: la educacién, la formacion, la generacién de conocimiento
y la transferencia. Y todo eso al servicio de la formacién integral de
las personas y competitividad de las cooperativas de MONDRAGON.

Por otro lado, cabe mencionar la apuesta decidida por ser un agente
relevante en el emprendimiento y generacion de nuevas actividades.
En ese sentido, se debe subrayar de 2024 la inauguracién de Hirekin
(Centro de Innovacién y Emprendimiento para una Transformacion
Industrial Sostenible), el fortalecimiento de los laboratorios LEINN,
el comienzo del proyecto IdeiEnea, y de forma muy significativa la
apuesta desde Ikerlan en el lanzamiento de iniciativas de nuevas em-
presas de base tecnoldgica en modo cooperativo, como Orbik.
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Innovacion

También desde el centro corporativo se impulsan la innovacién y

la tecnologia a través de diferentes iniciativas. Entre ellas, cabe
subrayar el Plan de Ciencia y Tecnologia corporativo, que se consoli-
da como un instrumento fundamental para provocar la colaboracién
entre las distintas cooperativas de la Corporaci6n MONDRAGON. A
través de este, se financian proyectos con un enfoque de Innovacion
Abierta y centrados en las siguientes areas clave: impresiéon avanza-
da, intralogistica, redes 5G, espacios de datos federados, inteligencia
artificial, robética, cibersequridad o sostenibilidad medioambiental,
entre otras.

Asimismo, es importante remarcar que se ha continuado con una
fuerte actividad en la configuracién y ejecucion de proyectos con
financiacion puablica, tanto nacional como europea, asi como en la
puesta en marcha de iniciativas privadas con otras corporaciones y
empresas.

Tanto los Centros Tecnoldgicos como las Unidades de I+D empresarial
tienen una especializacion alineada con los retos corporativos, lo que
permite desarrollar las tecnologias clave y la innovacidon necesaria
para mantener la competitividad de las cooperativas. Los ambitos de
trabajo de cada una de estas entidades son los siguientes:
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Centros Tecnologicos

Tecnologias y procesos de fabricacién, mecanizado,
Industria 4.0 y produccién industrial.

| D KO

Tecnologias de digitalizacién, inteligencia artificial,
sistemas electronicos embebidos, ciberseguridad,
energia y mecatronica.

Tecnologias alimentarias y de materiales,
especialmente polimeros.

Materiales y procesos aplicados a las tecnologias
de unioén, fabricaciéon aditiva y digitalizaciéon de
procesos.

LORTCK

MEMBER OF BAS
& TECHNOLOGY ALLIA!

Innovacidén en gestion empresarial, emprendimiento,
gestion del talento y desarrollo de mercados.



AREAS DE NEGOCIO

Unidades de I+D Empresarial

CIKATEK (Cikautxo): desarrollo de nuevos materiales y productos
poliméricos (cauchos, termoplasticos y TPEs) para funciones de
estanqueidad, antivibraciéon y conduccién de fluidos.

CS CENTRO STIRLING (Divisién de Componentes): diserio,
simulacion, fabricacién y ensayo de diversos componentes y
subsistemas para el sector doméstico y la generaciéon y uso
eficiente de la energia en el hogar.

EDERTEK (Fagor Ederlan Taldea, Ecenarro y Mapsa): tecnologias
y procesos de fundiciéon e inyeccion de materiales metalicos
aplicados al desarrollo de componentes para la industria del
automovil.

FAGOR AOTEK (Fagor Automation): automatizacién de maquina
herramienta y 6ptica, focalizada principalmente en controles
numeéricos, reguladores, motores y sistemas de captaciéon de
posicion.

ISEA (Division de Ingenieria y Servicios Empresariales):
configuracién y desarrollo de nuevos servicios empresariales
avanzados, asi como en metodologias para el impulso al
emprendimiento.

KONIKER (Fagor Arrasate y Mondragon Assembly): desarrollo
de maquinaria y nuevos procesos de produccioén industrial,
principalmente enfocados al conformado de materiales y al
ensamble automatizado de componentes y subconjuntos.

MTC (Maier): Experta en el desarrollo de piezas y conjuntos
termoplasticos para la industria del automoévil, incorporando
aspectos estéticos y funcionales requeridos en cada caso.
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CIFRAS I+D+i

Inversion total en I+D

201 M€

% inversion en I+D sobre ventas

4,01%

% inversion en I+D sobre valor afiadido

12,42%

Familias de patentes vigentes a final de afio

382

Ventas en productos y servicios nuevos
(no existentes hace 5 afios)

428 M€

Personas investigadoras a tiempo completo

2.072

Centros tecnoldgicos

5

Unidades de I+D empresariales

/
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Emprendimiento Corporativo

MONDRAGON ha reforzado su apuesta por el emprendimiento
corporativo como via estratégica para diversificar su actividad,
generar empleo y anticiparse a los retos del futuro. Bajo el impulso
de MONDRAGON Ventures, el ecosistema cooperativo ha logrado
movilizar a decenas de cooperativas en torno a nuevos negocios,
inversiones en startups y alianzas tecnologicas. 2024 ha destacado
por aglutinar 12 inversiones de diferente tipologia por valor de 9 M€.
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