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Mas alla de la
superficie

Los resultados son solo la parte visible de lo que
somos. Detras de cada cifra hay una forma de
entender la empresa basada en la cooperacion, el
compromiso y el proposito compartido. Ese trabajo
que no siempre se ve —el que conecta personas,
proyectos y conocimiento— es el que impulsa

un impacto real y sostenido en el tiempo. Porque
en MONDRAGON, lo importante no es solo lo que
emerge, sino todo aquello que lo hace posible.




Pello Rodriguez,
Presidente del Consejo General de
MONDRAGON

Adaptacion permanente

La capacidad de adaptacién y la fortaleza del modelo cooperativo han
permitido a MONDRAGON mantener una evolucion positiva en 2025, a
pesar de un contexto internacional complejo y volatil. La Corporacion
superd los 11.300 millones de euros en ventas, con mas de 71.400
personas en plantilla, y alcanz6 unos beneficios de 618,8 millones

de euros. Nuestras cuatro areas —Industria, Finanzas, Distribucién

y Conocimiento— tuvieron un desempeiio favorable, reafirmando la
eficacia de nuestro modelo cooperativo.

Sin duda, uno de los datos mas relevantes del ejercicio es haber
crecido en mas de 1.300 empleos, y es que la generacién de empleo
de calidad es uno de nuestros objetivos prioritarios. Ademas, estos
datos consolidan a las cooperativas de MONDRAGON como el primer
empleador de Euskadi, sequndo de Navarra y el quinto empleador
privado del Estado.

Asimismo, también es resefiable el lanzamiento de tres nuevas
empresas —Amets Power Electronics, Orbik Cybersecurity e Innkia- y el
dinamismo en torno a la generacién de nuevos negocios en sectores de
futuro. Sequimos analizando oportunidades con capacidad de generar
empleo sostenible.

2025 ha sido el primer paso de la hoja de ruta de MONDRAGON hacia
2028, con el propodsito de “ser el referente cooperativo mundial

con personas que transforman la sociedad mediante la fuerza de

la cooperacion”, poniendo el foco en su dimensién humana, la
competitividad de sus negocios y el impacto social que genera.

En definitiva, un afio mas con balance positivo, tanto en términos
cuantitativos como en la firme conviccién de que otra forma de hacer
empresa es posible.

“Uno de los datos mds relevantes del ejercicio es haber crecido en mds
de 1.300 empleos, y es que la generacion de empleo de calidad es uno
de nuestros objetivos prioritarios”.




Leire Mugerza,
Presidenta de la Comision

Permanente y del Congreso de
MONDRAGON

Un modelo de transformacion real

El afio 2025 nos sittia nuevamente ante un entorno exigente, marcado
por profundas transformaciones econémicas y sociales que refuerzan la
necesidad de modelos empresariales con vision de largo plazo. En este
contexto, MONDRAGON reafirma su vocacién de ser parte activa en la
construccion de ese modelo econémico y social mas justo, mas humano
y sostenible, que dé sentido no solamente al “qué” sino también al
“como” y “para qué” hacemos las cosas.

Y esto es lo que reflejan nuestros resultados socio empresariales de
2025: una foto real del alcance de nuestros logros cuantitativos y un
hito mas en nuestra trayectoria de aportacion de largo alcance a la
sociedad.

Porque hoy, el reto va mas alla de competir. Se trata de asegurar que
nuestra actividad tenga un impacto real: generar oportunidades,
fortalecer la cohesion social y contribuir a construir sociedades mas
igualitarias y justas. En definitiva, impulsar una transformacién
tangible que se traduzca en bienestar y progreso compartido.

MONDRAGON cuenta con una base sélida para avanzar con
determinacién en esa direccién, desde un compromiso firme por la
colaboracién -entre personas, cooperativas, divisiones y con otras
empresas—, la inexcusable capacidad competitiva de los negocios

y una apuesta decidida por mejorar el legado que hemos recibido.
Ingredientes todos ellos necesarios para una transformacién real de
nuestras comunidades.

“Hoy, el reto va mds alld de competir. Se trata de impulsar una
transformacion tangible que se traduzca en bienestar y progreso
compartido”.




MONDRAGON EN CIFRAS

Evolucion con
proposito

Un breve repaso a las principales
cifras de MONDRAGON en 2025.




MONDRAGON EN CIFRAS

PERSONAS 71.400

VENTAS 1 1 03 2 2 3

INVERSIONES 406 , 3 Mé




MONDRAGON EN CIFRAS

EMPLEO

Q 55,5% (' 44,5%

EMPRENDIMIENTO

1 4 Inversiones en negocios de sectores
emergentes y startups

MEDIO AMBIENTE

o Ventas con certificaciones
+ 75 /0 IS0 14001

PLANES DE GENERO

7 00/0 Cooperativas

ACCION SOCIAL

50 M€ En proyectos diversos

EUSKERA

5 5 Cooperativas con planes de euskera

3 5 Certificaciones Bikain y Harrobi

PREVENCION

9.804

Personas formadas en prevencion y salud laboral

FORMACION

22.400

Personas formadas en centros educativos de MONDRAGON




MONDRAGON EN CIFRAS

FINANZAS DISTRIBUCION

o 33.013 ¢ 1.200.000 5508 +0.078

Recursos gestionados Clientes

30.135 7.818 ™€

La gun Aro Mutualistas activos Fondo patrimonial

CONOCIMIENTO

INDUSTRIA

205 M€ 386 7 5 2.133

Inversion I+D Familias de patentes Unidades T+D Centros Investigadores a
vigentes tecnologicos tiempo completo

4,919 M€ 26.975 220 M€

Puestos de trabajo Inversiones

Ventas

mn 19 23

Mondragon
Unibertsitatea Grados Masteres
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ADN MONDRAGON

Un modelo con valores

Personas, cooperacion y proposito para
transformar la sociedad.




ADN MONDRAGON

Mision

MONDRAGON es una realidad socioeconémica de caracter empresarial,
con hondas raices culturales en el Pais Vasco, creada por y para las
personas. Comprometida con una sociedad sostenible, la mejora
competitiva y la satisfaccion del cliente para generar riqueza y
transformar la sociedad mediante el desarrollo empresarial y la
creacion de empleo. Se sustenta en compromisos de solidaridad

y utiliza métodos democraticos para su organizacion y direccion.
Impulsa la participacién y la integracion de las personas en la
gestion, resultados y propiedad de sus empresas.

Otra forma de empresa

Democratica

Las personas deciden. Una persona socia-un voto para elegir a
los 6rganos de gobierno y gestion de la cooperativa y adoptar las
decisiones estratégicas de la empresa.

Participativa
En tres ambitos clave, como son la gestién, la propiedad y los
resultados, que genera mayor nivel de compromiso e identidad.

Transformadora

Empresas que crean valor compartido y tienen vocacion de
transformar la sociedad.
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Ecosistema de intercooperacion

La logica colaborativa de MONDRAGON, entre cooperativas, divisiones
y otras entidades, sirve para generar nuevas oportunidades y mejorar
la resiliencia de los proyectos empresariales. Estos son algunos de los
mecanismos de intercooperacion.

Reconversion de resultados. Mecanismo de solidaridad a través del
cual cada cooperativa destina un porcentaje de sus beneficios -un
minimo del 13%- a un fondo divisional cuyo objetivo es un reparto
mas equitativo de la riqueza generada o la compensacién parcial de
las que han sufrido pérdidas.

Reubicacion de personas trabajadoras, que permite dar solucién en el
seno del grupo cooperativo al mantenimiento del empleo.

Instrumentos de intercooperacion financiera, que juegan un papel
muy importante en proyectos de internacionalizacién, innovacion y
consolidacion, asi como en proyectos de reforzamiento financiero y
apoyo en situaciones de dificultad.

Asimismo, también se realizan foros tematicos, sectoriales,
corporativos o directivos, para compartir conocimiento. Y la
intercooperacién también se practica a través de entidades de supra
estructura como Ategi, Osarten, Centro de Promocion, Otalora,
Fundaciéon MONDRAGON o LagunAro, entre otras.




ADN MONDRAGON

Empresa enraizada

Comprometida con el desarrollo del entorno y situando los centros
de decision en su lugar de origen. MONDRAGON tiene presente el
valor del legado, y persigue dejar a las siguientes generaciones
cooperativas mas solidas y un modelo de desarrollo mejor para las
personas y el planeta.

kerlan  (AEEED  mowosscowe
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Vertebracion del territorio. El modelo cooperativo es un modelo con
un fuerte anclaje territorial, cooperativas que de forma natural se
vuelven vertebradoras y referentes en el desarrollo del territorio e
imprescindibles a la hora de disefiar las estrategias de revitalizacion
socioecondmica local.

Decisiones locales con perspectiva global. Las cooperativas compiten
en el mundo y los centros de decision se sitlan en sus empresas
matrices, radicadas en la CAPV y Navarra, principalmente.

Impulso al euskara. En MONDRAGON se trabaja por el uso y
normalizacién del euskara en los centros de trabajo.

Compromiso con la cultura. MONDRAGON también contribuye al
impulso de grandes proyectos culturales y estratégicos para el
pais, como son Guggenheim, Kursaal, Baluarte, Artium, Arantzazu,
Euskadiko Orkestra...

FAGOR

AUTOMATION
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https://www.mondragon-corporation.com/cooperativas/

AREAS DE NEGOCIO

Avanzar juntos en un
entorno exigente

En un contexto global marcado
por la incertidumbre, las
distintas areas de actividad

de MONDRAGON han hecho

un esfuerzo de adaptacion,
manteniendo su competitividad y
generando valor sostenible.
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FINANZAS

En un ejercicio marcado, un afo mas,
por la incertidumbre derivada de las
tensiones geopoliticas persistentes,
LABORAL Kutxa finaliz el ejercicio

de forma excelente, con un resultado
neto de 305 millones de euros. Por su
parte, la foto de LagunAro EPSV en
2025 es también muy positiva, con una
rentabilidad global neta positiva del
6,78%, y un margen de solvencia del
6,03%, superando con holgura el umbral
legal.

INFORME ANUAL 2025




FINANZAS

LABORAL

KUtxes

LABORAL KUTXA

LABORAL Kutxa logré mejorar sus resultados histéricos y cerrar el
ejercicio 2025 con un beneficio neto consolidado de 305 millones de
euros, lo que eleva su rentabilidad sobre recursos propios (ROE) hasta
el 12,68%. El buen desempeiio del ejercicio se apoy6 en un impulso
equilibrado de todas las parcelas de actividad, lo que permitié a la
entidad la consecucién de un nuevo hito: superar los 50.000 millones
de volumen de negocio conjunto.

Asimismo, la cooperativa de crédito de MONDRAGON logré marcar

un nuevo récord sectorial en términos de solvencia, con una ratio
lider CET1 que escala hasta el 26,22 %. Respecto a otros indicadores
financieros, cabe subrayar que LABORAL Kutxa incrementé su
situacién de liquidez, con un porcentaje LTD del 66,17%, y mejord su
calidad crediticia, con una tasa de dudosidad que desciende hasta el
1,98%.

Evolucion del ahorro

La captacion del ahorro de familias y empresas continué su avance
ascendente de los dltimos ejercicios. Los recursos intermediados
registraron la cifra récord de 33.913 millones de euros a cierre de
2025, lo que representa un incremento de 2.449 millones de euros
durante el ejercicio, un 7,8% mas que el registro obtenido en 2024.
Por apartados, los recursos de familias y empresas consignados dentro
del balance se incrementaron un 3,38%, donde se aprecia un trasvase
del ahorro proveniente de las cuentas a la vista hacia los depoésitos
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a plazo, que crecieron un 7,85%, motivado por el atractivo de las
politicas de remuneracion de los depésitos a plazo implantadas por la
entidad.

En los recursos gestionados fuera de balance, la clientela de LABORAL
Kutxa demostr6 su confianza en los servicios de inversion, lo que
queda patente, sobre todo, en la evolucién del apartado de fondos de
inversion, donde el patrimonio bajo gestién crecié en 1.570 millones
de euros, lo que supone un incremento del 25,35%, que dobla el
crecimiento medio sectorial.

Este dato revalida el dinamismo de los servicios de inversion de
LABORAL Kutxa: el patrimonio bajo gestién acumula un incremento
del 50 % en los dos dltimos ejercicios. Asi, la gestora de fondos
propia de LABORAL Kutxa, CL Gestioén, ha superado ya los 7.100
millones de euros en patrimonio, situandose entre las 12 mas
relevantes a escala estatal.

En el computo global del ahorro en productos de inversion, donde
también se incluyen las EPSV, planes de pensiones y seguros de
vida-ahorro, se produjo un fuerte impulso del conjunto, con un
crecimiento anual del 19,79%, superando asi en este ejercicio los
10.000 millones de euros en este apartado.

La inversion de familias y empresas

LABORAL Kutxa enfoca su compromiso hacia el progreso de su
entorno, y ello se concreta, entre otras actuaciones, mediante la
financiacién a las familias y empresas en las mejores condiciones.

La inversidn crediticia registrada a 31 de diciembre sumé 16.101
millones de euros, un 6,5% con respecto al dato del ejercicio anterior,
porcentaje que mejora la evolucion general del crédito bruto del
sector financiero estatal (3,74%).

El auge de la demanda de crédito también provocé que el saldo
vivo de la cartera hipotecaria creciera un 4,7% en 2025, frente al
3,67 % del sector. Asi, las familias se mostraron muy receptivas a
la propuesta de LABORAL Kutxa y las formalizaciones de nuevas
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hipotecas experimentaron una evolucién comparativa muy positiva:
el namero de hipotecas firmadas en 2025 crecié un 27,9%.

Por su parte, el negocio de financiacién al consumo cerrd un ejercicio
positivo, con un alza del 3,8% en los saldos netos, debido al aumento
del 5,7% en el volumen de las nuevas concesiones.

En el capitulo mercantil, LABORAL Kutxa sigue implicada con el
impulso de mas de 100 profesionales especialistas en empresa y

con el de toda su red de oficinas. El importe formalizado de nuevos
préstamos y créditos destinados al conjunto del tejido empresarial
aceler6 la buena inercia de los anteriores ejercicios y present6 un
incremento del 33% con respecto a 2024. En el apartado de nuevos
productos para las empresas, es resefiable el lanzamiento de LKASH,
el nuevo servicio de financiaciéon de pagos que permite de manera
totalmente flexible e inmediata, financiar los pagos vinculados a la
actividad ordinaria de las empresas (facturas, ndéminas, impuestos,
etc.). En el segmento de auténomos y pequeiios negocios, destaca el
lanzamiento de los programas de LOKALIA, LEGADO y TRANSFORMA,
orientados al impulso del comercio local, al relevo generacional de los
negocios y al fomento de la economia social, respectivamente.

El negocio de seguros

Durante el pasado ejercicio 2025, LABORAL Kutxa logr6 superar los
300.000 clientes en el ambito de sequros. Las primas totales sumaron
202,3 millones de euros, lo que implica un crecimiento interanual
del 1,9 %. Destacan los seguros de automoévil, que alcanzaron un
volumen de 76 millones de euros, asi como los seguros de hogar, que
se situaron en 57,5 millones.

Dentro de la amplia gama de sequros que ofrece LABORAL Kutxa

a sus clientes, cabe destacar la oferta para jovenes en sequros de
viaje, con soluciones especificas para viajes de ocio y de estudio,

y los seguros de vehiculos personales ligeros (patinetes eléctricos,
bicicletas, etc.), que en 2025 alcanzaron las 3.500 pélizas, creciendo
un 30% respecto al afio 2024.

&



FINANZAS

LagunAro

LAGUNARO EPSV

2025 fue un ejercicio claramente positivo para LagunAro, EPSV,
tanto desde el punto de vista econémico-financiero como de
gestion, permitiendo mejorar sustancialmente la solvencia del
sistema, completar la recuperacion de actualizaciones de derechos de
pensidn pendientes y consolidar la sostenibilidad de las principales
prestaciones de reparto.

En un contexto econémico de moderacion progresiva de las tensiones
inflacionistas y un avance en la normalizacion de la politica
monetaria por parte de los principales bancos centrales, LagunAro,
EPSV cerrd 2025 con una rentabilidad del +6,78%. Esta rentabilidad,
junto con un IPC del 2,9%, reforzdé de forma significativa la posicion
de solvencia de la Entidad. El Margen de Solvencia pasé del 4,05% a
cierre de 2024 al 6,03% a cierre de 2025, situandose con holgura por
encima del minimo legal exigido del 4%.

Por lo que respecta a la evolucién del colectivo, el nimero de
personas mutualistas activas ha cerrado el afio en 30.135, y el
colectivo de pensionistas y personas beneficiarias ha experimentado
en 2025 un incremento neto de 371 personas, alcanzando un total de
16.334 personas perceptoras de prestaciones.

INFORME ANUAL 2025

En prestaciones de reparto, la Asistencia Sanitaria registrdé un gasto
de 15,11 millones de euros, un 2,2% mas que en 2024. El gasto medio
mensual por beneficiario se situé en 21,20 euros. En Incapacidad
Temporal (IT), la tasa de absentismo ascendid al 6,86%, lo que
supone una ligera mejora respecto al afio anterior. La evolucién
confirma, a pesar del aumento de procesos gripales y el alargamiento
de las listas de espera en el sistema sanitario, el impacto positivo de
la gestion mas proactiva e integral de la prestacion de IT.

En cuanto a la Ayuda al Empleo, el ejercicio fue especialmente
positivo ya que el nimero de personas en situacion de desempleo
estructural se redujo de 563 a 410. El gasto de la prestacion ascendid
a 21,86 millones de euros, claramente por debajo de lo previsto en el
Plan de Gestion, y el Fondo de Ayuda al Empleo se ha incrementado
en 19,96 millones, hasta situarse en 177,62 millones de euros,
reforzando de manera significativa la capacidad de respuesta futura
ante posibles escenarios de dificultad en el empleo.
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INDUSTRIA

El crecimiento de la economia mundial fue NN r
del 3,4% en 2025, en un contexto complejo ‘

. ) q
marcado por una elevada incertidumbre . i
derivada de las tensiones geopoliticas y de U
la politica comercial de la administracion :. fﬂ:
estadounidense. A pesar de ello, la actividad E_'

econémica mostré una notable resiliencia,
apoyada por la fortaleza del consumo
privado y la solidez del mercado laboral en
las principales economias. La moderacion
progresiva de la inflacién y la relajacion
gradual de las condiciones monetarias

contribuyeron a sostener la demanda. No %

o

obstante, el crecimiento continué siendo
heterogéneo entre regiones y persistieron
riesgos a la baja asociados a la fragmentacion
geoecondmica y a la volatilidad de los
mercados.

En este contexto de incertidumbre, el area
Industria cerrd 2025 de forma positiva, con
un ligero descenso en ventas y resultados,
la creacion de empleo industrial y una
firme orientacién hacia la innovacién y la
competitividad internacional.
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INDUSTRIA

Ventas

El Area Industria de MONDRA-

GON alcanz6 unas ventas totales

de 4.919 millones de euros, en
términos homogéneos ligeramente
por debajo de las ventas obteni-
das el afio precedente. Respecto al
reparto de estas ventas, cabe rese-
far que las nacionales supusieron
el 27% de las totales, alcanzado
los 1.316 millones de euros, cifra
similar a la obtenida en 2024. Por
su parte, las ventas internacionales
se situaron en 3.603 millones de
euros, un 2,4% por debajo de las
realizadas en 2024, pero que su-
ponen un 73% sobre el total de las
ventas, lo cual confirma el caracter
internacional de las actividades
industriales de la Corporacion.

Rentabilidad

En este entorno de elevada incer-
tidumbre, las cooperativas indus-
triales volvieron a demostrar una
notable capacidad de adaptacién
y resiliencia, alcanzando unos
resultados de 251,5 millones de
euros en el ejercicio 2025. Si bien
esta cifra se situ6 ligeramente por
debajo de la obtenida en el ejerci-
cio anterior, pone de manifiesto la
solidez del modelo cooperativo y
su capacidad para mantener niveles
de rentabilidad sostenibles en un
contexto econémico y geopolitico
especialmente exigente.

Empleo

En lo que se refiere al empleo, el
area mantuvo una contribucién
significativa, con una media de
26.975 personas ocupadas a lo
largo del afio, de los cuales 9.708
desarrollaban su actividad en
plantas productivas ubicadas fuera
del Estado, reflejo del crecimiento
internacional de la red productiva
de las cooperativas.

Inversiones

Las inversiones industriales acome-
tidas en 2025 fueron de 220 millo-
nes de euros, un 9,7% superiores

a las de afio anterior. El importe
total de las inversiones industriales
de las cooperativas en el dltimo
quinquenio asciende a 984 millo-
nes de euros.

Innovacion

Otro aspecto destacable de 2025
tuvo que ver con la apuesta es-
tratégica por la innovacién de las
empresas industriales de MONDRA-
GON. Asi lo confirmaron algunos
de sus datos mas relevantes: 2.133
personas dedicadas exclusivamen-
te a la I+D en el conjunto de los 5
centros tecnoldgicos especializados
en tecnologias diversas, asi como
en Mondragon Unibertsitatea y en
las 7 unidades de I+D de las coope-
rativas industriales. El gasto de I+D
ascendié a 205 millones de euros,
cifra que evidencia la apuesta por
el desarrollo tecnoldgico como pa-
lanca de futuro.




INDUSTRIA

MONDRAGON Automocion

Cerr6 el ejercicio con una ligera caida del 1% en ventas respecto al
afno anterior, atribuida al aumento de la cuota de mercado de los
fabricantes chinos. A pesar de ello, la cifra de negocio alcanzé los
1.769,2 M€, manteniéndose como el cuarto grupo de componentes de
automoci6n del Estado y dentro del Top 100 mundial. Sus principales
clientes contintian siendo Volkswagen, Stellantis y Renault,
destacando el crecimiento de este Gltimo durante 2025, con prevision
de continuidad en 2026.

La rentabilidad agregada mejoré significativamente, con un
incremento del 50% hasta los 64 M€ (3,6% sobre ventas), gracias

al avance en desarrollo de producto, fabricaciéon y compras. En este
contexto, seis de las diez cooperativas superaron el 10 % de EBITDA
sobre ventas y siete alcanzaron mas del 5% en resultados, cifras
destacables en un entorno altamente competitivo.

Entre los hitos del ejercicio destacan Fagor Ederlan, que

mejor6 resultados en un contexto de caida de ventas y avanzo
estratégicamente en EE. UU. y China mediante tres joint ventures, y
Mapsa, que inici6 una senda de resultados positivos y generacion de
caja tras la aprobacion de medidas antisubsidios a las importaciones
desde Marruecos.

En empleo, el grupo se mantiene como uno de los principales
empleadores del Estado, con 11.374 personas, de las cuales 5.500 se

concentran en Euskadi y Navarra.
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DANOBATGROUP

En un contexto internacional exigente, marcado por la incertidumbre
geopolitica y la presiéon competitiva —especialmente desde China—,
reafirmé su posicionamiento en fabricacién avanzada, alcanzando
una facturacién récord de 366 millones de euros. Su crecimiento se
apoyo en la internacionalizacién y diversificacion sectorial, con las
empresas industriales Danobat y Soraluce concentrando mas del 90%
de las ventas de proyectos de alto valor en mercados exteriores, con
Estados Unidos como mercado principal. El sector aeroespacial se ha
consolidado como principal motor de la actividad, sequido de bienes
de equipo e ingenieria general y del sector energético.

Asimismo, cabe destacar hitos como el lanzamiento de la gama de
robots de precision dBOT por parte de Danobat, el desarrollo del
sistema de automatizacion inteligente de Soraluce y los proyectos de
mecanizado de precisidon para el sector aeroespacial de Goimek.
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MIA (MONDRAGON Industriarako
Automatizazioa)

Concluyo el ejercicio con una evolucion positiva, alcanzando una
cifra de ventas agregadas de 382 millones de euros, reflejo de la
capacidad de adaptacion de Fagor Arrasate, Fagor Automation y
Mondragon Assembly ante un entorno cada vez mas exigente y en
un contexto de creciente complejidad en los mercados industriales
internacionales.

Entre los principales hitos del ejercicio destacan la inversion de
mas de 20 millones de euros por parte de Fagor Arrasate para
ampliar su capacidad productiva, incluyendo la construccién de
un nuevo edificio de aproximadamente 6.000 m?; el desarrollo,
por Mondragon Assembly, de cuatro lineas de produccién para el
cliente ElringKlinger por mas de 80 millones de euros realizado en
colaboracion entre las distintas plantas de Mondragon Assembly
a nivel internacional; el lanzamiento del Smart Encoder System
(SES) por Fagor Automation, orientado a nuevos sectores como
semiconductores, metrologia e infraestructuras cientificas; y la
solucion conjunta para rotor-estator, que combina la experiencia
en prensado y laminado de Fagor Arrasate con la experiencia

de Mondragon Assembly en automatizacion para el proceso de
soldadura.
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Division MISE (MONDRAGON Ingenieria y
Servicios)

Ademas de lograr un crecimiento superior al 10% tanto en ingresos
como en resultados, cabe destacar el avance experimentado en sus
proyectos ligados a la Silver Economy (servicios, infraestructuras y
tecnologias orientadas a las personas mayores) que se perfila como
uno de los grandes vectores de crecimiento econémico en la proxima
década.

Asimismo, también fue relevante el avance en la propuesta de valor
divisional en el ambito de la sostenibilidad, donde se refuerza su
caracter transversal, afectando a toda la cadena de valor de las
empresas y sus sistemas de gestion. Asimismo, destaca su apuesta
estratégica por el talento internacional, trabajando la atracciéon

de este desde la Universidad Mondragon México, que opera en
Querétaro, hacia Euskadi y nuestras cooperativas.

INFORME ANUAL 2025

Division de Equipamiento

Entre las cooperativas dirigidas a consumidor final, Orbea mantiene
su capacidad competitiva y continiia ganando terreno frente a sus
principales competidores, consolidando una sélida posicién en el
mercado internacional.

Dikar supo reorganizarse ante un enorme impacto de mercado (USA)
y logré mantenerse en rentabilidad positiva. Ademas, culminé una
operacién corporativa muy especial, incorporando Ternua a su grupo,
una marca local, muy apreciada y presente en nuestras vidas.

Las tres cooperativas B2B de la Division -Ederfil Becker, Urola y
Hertell- inmersas en un contexto exigente, demostraron capacidad de
ajuste y respuesta, cerrando el ejercicio con evolucion satisfactoria.

En equipamiento mobiliario, Gerodan superé bien su afio,
consolidando su capacidad de captar mercado de clientes de primer
nivel, tanto hoteleros como residenciales; y Eredu-Enea finaliz6 un
ciclo tras el cierre de su negocio de camping.

En el sector médico, Bexen Medical sufrié el impacto negativo en
algunos mercados, aunque logrdé concluir en positivo. Y Bexen Cardio
cerr6 un gran afio con récord de ventas.

La Divisién contindia creando y desarrollando sus mecanismos de
intercooperacién y apoyo mutuo.
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MONDRAGON Componentes

Mantiene una fuerte internacionalizacién, con mas de 20 plantas
globales, lo que le ha permitido absorber en parte el impacto de los
aranceles en 2025 y sostener ventas de 730 millones de euros.

Las siete cooperativas de la division (Copreci, Eika, Embega,

Erreka, Fagor Electrdnica, Orkli y Tajo) han cerrado el ejercicio con
beneficios, aunque con una reduccién de la rentabilidad, debido
principalmente a dos cuestiones. De un lado, a factores geopoliticos,
que han afectado negativamente a divisas (especialmente la
debilidad del délar frente al euro). Y por otro lado, una mayor
competencia internacional, con entrada de electrodomésticos
asiaticos en Europa y una creciente presion de fabricantes chinos

de componentes. Este contexto refleja un cambio estructural en el
sector, con OEMs asiaticos ganando cuota en Europa y Ameérica.

En empleo, la divisiéon cuenta con 4.700 personas, una plantilla
ligeramente inferior a la del afio anterior, con 2.165 personas en
Euskadi y Navarra.

En el ambito cualitativo, se ha avanzado en gobernanza, innovacién
y mejora operativa, apoyandose en la intercooperacién como palanca
clave, en linea con la Politica Socioempresarial de MONDRAGON.
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MONDRAGON Construccion

Pese a la incertidumbre dominante en los mercados, MONDRAGON
Construcciéon ha seguido la senda de los Gltimos ejercicios con una
mejora de las ventas de un 8% sobre 2024, cerrando el afo con una
facturacion agregada de 651 M€. A su vez, la buena evolucién de
todos los negocios ha permitido sequir mejorando los resultados
logrando una cifra agregada antes de impuestos de 63 M€, un 9,73%
sobre ventas.

Es destacable la buena evolucién de Onnera Group, con una
facturacion de 400 M€ y la puesta en marcha de una nueva planta
de Lavanderia en Ofati (Gipuzkoa), la cual permitira reforzar

el posicionamiento en el sector, situandose entre los 5 mayores
fabricantes del mundo.

Por otra parte, Lana ha realizado un afio récord tanto en volumen
como en resultados y merece una mencién especial el intenso
trabajo que estan realizando Lana y Etorki en la construccion de
la mayor planta de aserrado de madera del sur de Europa junto con
un proyecto de fusién de ambas cooperativas que convertira a la
cooperativa en un referente en el sector.

Cabe subrayar también el trabajo que estan realizando tanto Domusa
como Kide, ambas cooperativas con resultados histéricos en 2025,
en el ambito de la diversificacién de sus propuestas al mercado.
Domusa con una apuesta decidida por ser un fabricante referente de
aerotermia en Europa, y Kide, con el desarrollo en intercooperacion
junto con Erreka de una nueva gama de puertas automaticas y la
apertura de una nueva planta fabril para la produccién de estas.

INFORME ANUAL 2025
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DISTRIBUCION

DISTRIBUCION

Esta Area esta compuesta por el Grupo
Eroski, cuya actividad principal es el
comercio minorista, siendo la sociedad
principal Eroski, S. Coop., y por Erkop,
cooperativa de sequndo grado integrada
por cuatro cooperativas del sector
agroalimentario, junto a sus sociedades
participadas.

La division de distribuciéon finalizo6 el
ejercicio 2025 con ventas netas de 6.403
millones de euros y una plantilla media
de 40.078 empleos, entre personas
soclas cooperativistas, trabajadoras y
franquiciadas.

INFORME ANUAL 2025
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DISTRIBUCION

& | EROSKI

GRUPO EROSKI

Grupo EROSKI cerrd 2025 con unos resultados solidos, 47 millones
de euros, en un ejercicio marcado por la culminacién de la
reorganizacién de su estructura financiera. El Grupo reforz6 ademas
su solidez operativa, alcanzd el mayor EBITDA de la Gltima década
(340 millones) y consolid6 su apuesta por el ahorro, el producto
local y el crecimiento sostenible. Las ventas del grupo alcanzaron los
6.081 millones de euros, un incremento del 3,3% respecto a 2024,
consolidando asi la evoluciéon positiva de su actividad y reforzando
su posicién financiera y operativa.

Reorganizacion financiera del Grupo

El ejercicio 2025 estuvo marcado por la culminacién del proceso de
normalizacién de la estructura financiera de Eroski, una operaciéon
que ha permitido simplificar la deuda, mejorar el calendario

de vencimientos y reducir el coste financiero del Grupo. La
refinanciacién ha contado con el respaldo de entidades financieras
nacionales e internacionales, asi como con apoyo institucional,
reforzando la estabilidad y la capacidad de crecimiento futuro de la
cooperativa. Entre las entidades participantes destacan Kutxabank,
Laboral Kutxa, BBVA, Santander, CaixaBank, Rabobank, Intesa
Sanpaolo y Deutsche Bank, ademas del Instituto Vasco de Finanzas,
el ICO y el Banco Europeo de Inversiones (BEI).
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Refuerzo de la propuesta comercial y apuesta por el ahorro

En un contexto de consumo marcado por la prudencia y la
sensibilidad al precio, Eroski continu6 reforzando su propuesta
comercial centrada en el ahorro, la calidad y el producto local.
Durante el ejercicio, el Grupo mantuvo una politica activa de
contencién de precios, impulsé su marca propia y reforzé el surtido
de frescos y productos de proximidad. Ademas, siguidé desarrollando
su modelo omnicanal y alcanz6 mas de 1.500 establecimientos entre
tiendas fisicas y online. Asimismo, trasladé mas de 435 millones de
euros en ahorro a sus clientes, consolidando su posicionamiento
como agente de ahorro para las familias.

Compromiso social y apoyo al entorno

Fiel a su modelo cooperativo, Eroski continué generando valor
econdmico y social a través de iniciativas orientadas al apoyo de las
familias, el tejido productivo local y la sostenibilidad.

Entre los principales indicadores del ejercicio destacan la
colaboracién con mas de 2.300 productores locales, la inversion de
mas de 25 millones de euros en fines sociales y las mas de 298.000
horas de formacién destinadas al desarrollo profesional de sus
equipos. La plantilla del Grupo super6 ya las 28.200 personas, de las
cuales 8.336 son socias trabajadoras.
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ERKOP

La agrupaciéon se compone de la cooperativa de sequndo grado y
cuatro cooperativas socias (Ausolan, Miba, Barrenetxe y Behi Alde).
Nuevo paso de la agrupacion en su senda estratégica hacia el “Erkop
del Futuro”, sobre todo fortaleciendo las relaciones a nivel divisional
y la puesta en marcha de proyectos de diversificacién e innovacion.
Ejercicio positivo en el conjunto de cooperativas, con buen
desempeno en resultados, cumplimiento de objetivos y avances en
proyectos estratégicos, inversiones y procesos de integracion.

Sus ventas totales en 2024 alcanzaron los 322 millones de euros, un
4,5% mas que el afio anterior; el resultado fue de 11,0 millones de
euros y su plantilla media estuvo integrada por 11.405 personas.



CONOCIMIENTO

El ambito de conocimiento esta compuesto
por la Division de Conocimiento

(Centros Educativos, la Universidad y
Centros Tecnolodgicos), asi como por el
departamento de Innovacion del centro
corporativo de MONDRAGON y por
MONDRAGON Ventures. En 2025, los gastos
totales en I+D ascendieron a 205 M€, lo
que representan un 4,1% sobre ventas
totales, empleando a 2.133 personas
investigadoras a tiempo completo.

INFORME ANUAL 2025
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CONOCIMIENTO

Innovacion y tecnologia

También desde el centro corporativo se impulsan la innovacién y
la tecnologia a través de diferentes iniciativas. Entre ellas, cabe
subrayar el Plan de Ciencia y Tecnologia corporativo, instrumento
fundamental para provocar la colaboracién entre las distintas
cooperativas de la Corporacion MONDRAGON. A través de este,

se financian proyectos con un enfoque de Innovacién Abierta y
centrados en las siguientes areas:

» Inteligencia Artificial y chat bots

» Robotica

» C(Ciberseguridad

» Desarrollo de materiales

e Impresion avanzada

» Intralogistica

» Redes 5G y computacion distribuida
» Espacios de Datos Federados

» Sostenibilidad Medioambiental

« Nuevos productos alimentarios

A lo largo del afio, se ha desarrollado un mapa de tecnologias clave y
retos que las cooperativas tendran que abordar en el periodo 2026-
29. En lo que respecta a las tecnologias clave, se han clasificado

136 que de una u otra manera son prioritarias para alguno de los
negocios. Esto da idea de la diversidad tecnolégica que aborda la
Corporacion, lo que posibilita también el desarrollo de proyectos
colaborativos entre las distintas empresas. Dichas tecnologias se
agrupan en cuatro grandes areas:

 Digitalizacién
» Materiales y Procesos

» Energia y Sostenibilidad
» Biotecnologia

INFORME ANUAL 2025

Ademas, se ha continuado con las actividades de las dos Comunidades
de Practicas que estan en marcha, centradas en Digitalizacién y
Robética por un lado y Sostenibilidad y Energia por otro. Ambas
cuentan con mas de 150 integrantes y se centran en compartir
buenas practicas, analizar el estado del arte y lanzar pilotos de
analisis e implantacién de tecnologias relevantes.

Para terminar, es importante remarcar que se ha continuado con una
fuerte actividad en la configuracién y ejecucién de proyectos con
financiacién piblica, tanto estatal como europea, asi como en la
puesta en marcha de iniciativas privadas con otras corporaciones y
empresas.

Asimismo, a nivel de la Comisién Europea, se indican a continuacién
los principales indicadores de actividad en 2025:

212 proyectos presentados
37 proyectos financiados (17,45% de tasa de éxito)

Al servicio de la I+D

Tanto los Centros Tecnoldgicos como las Unidades de I+D empresarial
tienen una especializacion alineada con los retos corporativos de
MONDRAGON, lo que permite desarrollar las tecnologias clave y

la innovacién necesaria para mantener la competitividad de las
cooperativas. Los ambitos de trabajo de cada una de estas entidades
son los siguientes:
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Centros Tecnologicos

Tecnologias y procesos de fabricacién, mecanizado,

IDcKO Industria 4.0 y produccién industrial.

Tecnologias de digitalizacién, inteligencia artificial,
1 kE‘ r'l an sistemas electronicos embebidos, ciberseguridad,

energia y mecatronica.

_ Tecnologias alimentarias y de materiales,

LEUFTikEf'} especialmente polimeros.

Materiales y procesos aplicados a las tecnologias
LOQTG‘K de unién, fabricaciéon aditiva y digitalizaciéon de
procesos.

 Innovacién en gestién empresarial, emprendimiento,
k gestion del talento y desarrollo de mercados.
mi
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Unidades de I+D Empresarial

CIKATEK (Cikautxo): desarrollo de nuevos materiales y productos
poliméricos (cauchos, termoplasticos y TPEs) para funciones de
estanqueidad, antivibracién y conduccién de fluidos.

MC3 (Divisién de Componentes): disefio, simulacion, fabricacién
y ensayo de diversos componentes y subsistemas para el sector
domeéstico y la generacién y uso eficiente de la energia en el
hogar.

EDERTEK (Fagor Ederlan Taldea, Ecenarro y Mapsa): tecnologias
y procesos de fundicién e inyeccion de materiales metalicos
aplicados al desarrollo de componentes para la industria del
automovil.

FAGOR AOTEK (Fagor Automation): automatizacién de maquina
herramienta y 6ptica, focalizada principalmente en controles
numeéricos, reguladores, motores y sistemas de captacion de
posicion.

ISEA (Division de Ingenieria y Servicios Empresariales):
configuracién y desarrollo de nuevos servicios empresariales
avanzados, asi como en metodologias para el impulso al
emprendimiento.

KONIKER (Fagor Arrasate y Mondragon Assembly): desarrollo
de maquinaria y nuevos procesos de produccién industrial,
principalmente enfocados al conformado de materiales y al
ensamble automatizado de componentes y subconjuntos.

MTC (Maier): Experta en el desarrollo de piezas y conjuntos
termoplasticos para la industria del automoévil, incorporando
aspectos estéticos y funcionales requeridos en cada caso.

INFORME ANUAL 2025

CIFRAS I+D+i

Inversion total en I+D

205 M€

% inversion en I+D sobre ventas

0
4,1%
% inversion en I+D sobre valor afiadido

12,6%

Familias de patentes vigentes a final de afio

386

Personas investigadoras a tiempo completo

2.133

Centros tecnoldgicos

5

Unidades de I+D empresariales

/
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Emprendimiento Corporativo

MONDRAGON ha reforzado su apuesta por el emprendimiento
corporativo como via estratégica para diversificar su actividad,
generar empleo y anticiparse a los retos del futuro. Bajo el impulso
de MONDRAGON Ventures, el ecosistema cooperativo ha logrado
movilizar a decenas de cooperativas en torno a nuevos negocios,
inversiones en startups y alianzas tecnologicas.

En 2025 se han realizado 14 participaciones empresariales,
combinando creacién de nuevas iniciativas, operaciones de M&A e
inversiones minoritarias, con un volumen total de 10 M€. Destacan
proyectos en energia, inteligencia artificial, vision artificial,
biofarma y robética, junto con iniciativas en industrializacion,
agroalimentacion y eficiencia energética.

La cartera presenta una distribucién equilibrada, con mayor peso en
industria avanzada e inteligente (30%), seqguida de sostenibilidad,
salud y agroalimentacidén, consolidando una apuesta por sectores
estratégicos.

En conjunto, el porfolio alcanza 54 empresas, incluyendo 24 nuevos
negocios (20 creados desde cero y 4 via adquisiciones), que generan
37 M£€ de facturaciéon y 350 empleos, ademas de 30 participaciones
minoritarias en cartera.
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DIVISION DE CONOCIMIENTO

La Divisién de Conocimiento esta constituida por los Centros
Educativos Arizmendi, Lea Artibai y Politeknika Txorierri, Mondragon
Unibertsitatea con sus tres facultades (MGEP, Enpresagintza y
Huhezi), y los Centros Tecnolégicos Ikerlan, Lortek y Leartiker.

La Divisién cuenta con un presupuesto agregado de 180 millones de
euros v en ella trabajan cerca de 2.000 personas. Asimismo, educa a
aproximadamente 3.000 nifios y nifias desde educacién infantil hasta
bachillerato, a mas de 1.000 estudiantes de formacién profesional

de grado medio y superior, y a 7.500 estudiantes universitarios de
grado, master y doctorado.

Por otro lado, la Division desarrolla proyectos de investigacion y
transferencia de conocimiento al tejido empresarial por un valor

de 80 millones de euros, de los cuales mas del 50% corresponden a
proyectos de transferencia, reforzando asi su papel como agente clave
en la competitividad y transformacién del entorno cooperativo y
empresarial.

En el afio 2025 se ha desarrollado el primer Plan Estratégico de

la Division, en el que se han priorizado seis lineas de trabajo: el
desarrollo de la propuesta de valor del conjunto de cooperativas, el
fortalecimiento de la gobernanza, el impulso del emprendimiento
y la generacion de nuevos negocios, la coordinacion interna para
aumentar el impacto social, el desarrollo de los equipos internos,
y el desarrollo de proyectos que mejoren la competitividad de las
empresas.
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En el ambito del emprendimiento y la creacién de nuevas actividades,
desde los centros tecnoldgicos se han impulsado nuevas iniciativas
empresariales: Ikerlan ha lanzado Innkia y Amets, mientras que
Lortek ha puesto en marcha Siaweld, reforzando la apuesta por
nuevas empresas de base tecnoldgica.

Por 1ltimo, cabe destacar la validacién del proyecto Bilbao Bizkaia
Digital Faktory, para atraccién de talento en el ambito digital, y que
se desarrollara en Zorrotzaurre, en colaboracién con el Ayuntamiento
de Bilbao, la Diputacién Foral de Bizkaia y el Gobierno Vasco. El
proyecto contara con el apoyo financiero de las cooperativas de
MONDRAGON, y sera impulsado en colaboracion entre Ikerlan y
Mondragon Unibertsitatea. Asimismo, durante este periodo Lortek ha
abierto una nueva sede en Bilbao, ampliando la presencia territorial
de la Division.
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