MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA




ondragén Corporacion Cooperativa, (MCC), es el

fruto del movimiento cooperativo iniciado en 1956,

aflo en que se cred la primera cooperativa

Industrial en Mondragén-Guipuzcoa, y cuya filo-

sofia de empresa se halla recogida en sus Valores
Corporativos:

« La Cooperacion

« La Participacion

« El Compromiso Social
= La Innovacion

La mision de MCC aglutina los objetivos basicos de una organiza-
cion empresarial que compite en los mercados internacionales,
con la utilizacion de métodos democraticos en su organizacion
societaria, la creacion de empleo, la promocién humana y profe-
sional de sus trabajadores y el compromiso de desarrollo con su
entorno social.

En su aspecto organizativo Mondragén Corporacion Cooperativa
se configura en tres grupos: Financiero, Industrial y Distribucién,
conjuntamente con las areas de Investigacion y Formacion.

Grupo Financiero: Comprende los negocios de banca, prevision
social, seguros y leasing.

Grupo Industrial:  Integra siete divisiones dedicadas a la pro-
duccién industrial.

Grupo distribuciéon: Aglutina los negocios de distribuciéon comer-
cial y la actividad agroalimentaria.

CENTRO CORPORATIVO de MCC

P° José M2 Arizmendiarrieta, n°® 5
20500 MONDRAGON - Guipuzcoa
Tel. 34 943 77 93 00
Fax 34 943 79 66 32









Cifras mas resenables

e £n millones de pesetas

e En millones de euros

1996 1997 1998
Ventas Total 629.898 726.706 889.760
entas lotales 3.786 4.368 5.348
] 179.696 208.788 238.647
Ventas Internacionales 1o 1 oo 1.
. 732.381 836.029 949.769

*
Recursos Intermediados . 5o - [
. 332.775 394.240 473.064

ropios

Recursos Prop 2.000 2.369 2.843
e Do 45.152 62.837 70.763
271 378 425
i acios 35.887 52.316 68.907
216 314 414

* Caja Laboral
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a situacion general de la eco-

nomia, caracterizada por un

importante ritmo de creci-

miento, reactivacion del con-
sumo, alto nivel de inversion, inflacion conte-
nida y tipos de interés decrecientes, ha sido el
marco propicio para conseguir unos logros en
los que Mondragon Corporacion Cooperativa
ha superado, con caracter general, los objeti-
vos establecidos para este periodo.

Un entorno favorable ayuda ciertamente,
pero hay que gestionarlo, y en este terreno
una organizacion fundamentada en la perso-
na permite mejorar notablemente el conoci-
miento, base para el desarrollo de los nego-
cios en el mundo en el que vivimos. Nuestros
resultados son fruto del compromiso de todas
las personas que formamos parte de la Cor-
poracion, a todas las cuales es obligado reco-
nocer la excelente aportacion realizada,
explicacion ultima de los logros obtenidos.

El Modelo de Gestion de MCC, basado en los
principios cooperativos que dieron origen a
este proyecto, ha continuado su proceso de
implantacion y desarrollo, logrando impor-
tantes avances durante el ejercicio.

e Mejora significativa en el numero de apli-
caciones del Modelo, siendo ya 67 las
empresas en las que se aplica la autoeva-
luacion EFQM, asi como en la puntuacion
alcanzada, consiguiendo que dos coope-
rativas se incorporen formalmente el Club
de los 400.

ondragon Corporacion
Cooperativak 1998ko
ekitaldirako aurreikusi-
tako helburuak bete
ditu, oro har. Ekonomiaren egoera orokorra-
ren bereizgarri nagusiak honako hauek izan
dira: hazkunde erritmo sendoa, kontsumoaren
indarberritzea, inbertsio maila altua, inflazio
eutsia eta interes-tasa beherakorrak. Eta
marko apropos honek bere eragina izan du.

Aldeko inguruak lagundu egiten du ezbairik
gabe, baina kudeatu egin behar da, eta arlo
honetan pertsonengan oinarritutako antola-
menduak nabarmenki hobetzen du ezagutza,
bizi garen mundu honetan negozioen gara-
penerako oinarri dena. Lortutako emaitzak
erakundea osatzen dugun guztion konpromi-
soaren fruitu dira; horregatik beharrezkoa da
guztien ekarpena eskertzea, berau baita lor-
tutakoaren azkenburuko arrazoi.

MCCren kudeaketa-ereduak, proiektu hau
sortarazi zuten kooperatiba-printzipioetan
oinarritzen denak, bere ezarpen eta garapen
prozesua jarraitu du eta aurrerapen handiak
lortu ditu ekitaldi honetan.

e Hobekuntza esanguratsua Ereduaren apli-
kazio kopuruari dagokionez, E.F.Q.M.
autoebaluazioa dagoeneko 67 enpresatan
aplikatzen delarik, baita lortutako puntua-
zioari dagokionez ere, bi kooperatiba
400eko Klubera gehitu direlarik.

= Langileen gogobetetasunaren neurketa oro-
korra, bazkideek pentsatzen dutena jakite-



e Medicion generalizada de la satisfaccion
de las personas, imprescindible para
conocer lo que piensan los socios y esta-
blecer planes de mejora.

e Generalizacion de los instrumentos para
medir la satisfaccion de los clientes, cons-
cientes de que a ellos esta ligado indefec-
tiblemente nuestro futuro.

= Avance en el desarrollo de la comunica-
cion interna, con planes especificos cre-
cientemente generalizados.

El desarrollo cualitativo ha posibilitado un
importante incremento de la actividad en los
tres grupos, Financiero, Industrial y Distribu-
cion, con mejoras que les han permitido
ganar cuotas de mercado.

La actuacion internacional, objetivo persegui-
do con ahinco en los diferentes planes, ha
permitido avanzar un trecho mas, en la bus-
queda de superar el nivel del 50% planificado
para el afio 2000. Las implantaciones pro-
ductivas en el exterior ganan también espa-
cio, incorporandose poco a poco a nuestra
cultura la conviccion de que la actuacion en
muchos mercados exige la produccion in situ.

Fruto del buen comportamiento general de
otras variables, se produce una importante
mejora de la rentabilidad, creando las bases
para el desarrollo futuro y permitiendo apos-
tar con fuerza por la inversion, como mejor
exponente de nuestro compromiso de reinver-
sion generadora de riqueza. Los Resultados

ko eta hobekuntza planak finkatzeko ezin-
bestekoa dena.

= Bezeroen gogobetetasuna neurtzeko tres-
nen jeneralizazioa, gure etorkizuna nabhita-
ez beraiei lotuta dagoela jakinik.

e Aurrerapena barne-komunikazioaren gara-
penean, geroz eta orokorragoak diren plan
espezifikoen bidez.

Garapen kualitatiboak hazkunde esangurat-
sua ahalbidetu du hiru taldeetako jarduere-
tan, hau da, Finantza, Industria eta Banaketa
taldeetan, eta hobekuntza honen bidez, mer-
katu-kuotak irabazi ahal izan dituzte.

Internazionaltzeak, plan ezberdinetan gogo
handiz lortu nahi denak, aurrerapauso bat
ematea ahalbidetu du 2000. urterako planifi-
katutako %50eko maila lortzeko. Produkzio-
inplantazioak gero eta ugariagoak dira, eta
honek eragina du gure kulturako pentsakeran
ere, hots, gero eta gehiago dira hainbat mer-
katuetako jarduerak in situ produkzioa eskat-
zen duela pentsatzen dutenak.

Beste aldagai batzuen portaera onaren ondo-
rio errentagarritasunaren hobekuntza naba-
ria da. Honela etorkizuneko garapenaren
oinarriak ezarri eta inbertsioaren alde egin
ahal da, eta hori da izan ere gure aberasta-
sun sortzaile den berrinbertsio-konpromisoa-
ren adierazgarri onena.

Enpleguaren bilakaera da ezbairik gabe eki-
taldiko lorpen esanguratsuena; 7.732 lagun



del Ejercicio han ascendido a 68.907 millo-
nes de pesetas, un 32% superiores a los obte-
nidos en 1997.

La evolucion del empleo constituye sin duda
alguna el logro mas destacado del ejercicio,
incorporandose a la plantilla 7.732 nuevas
personas, ayudando de este modo a respon-
der a una de las carencias mas sentidas en
nuestra sociedad. Para nosotros el empleo es
un objetivo basico y estamos naturalmente
obligados a trabajar con empefio para alcan-
zarlo.

Cerramos por tanto un ejercicio positivo, en el
que una vez mas hemos intentado ofrecer una
imagen abierta, de colaboracion con los
demas, lo que se ha manifestado en la firma
de nuevos convenios, convencidos de que
nuestro compromiso con los valores que nos
inspiran se materializa mejor a través de una
vision no excluyente de la solidaridad. m

Antonio Cancelo
Presidente del Consejo General
Kontseilu Orokorreko Lehendakaria

hasi dira lanean eta honek gure gizarteko
gabezia sentituenari erantzuten laguntzen
dio. Enplegua funtsezko helburua da guretzat
eta behartuak gaude, jakina, gogoz lan egi-
ten arlo hori hobetzeko.

Amaiera ematera diogun ekitaldi o0so on
honetan berriz ere ikuspegi zabala ematen
saiatu gara, besteekin elkarlanean, lankidet-
za-hitzarmenak eginez. Hori guztia zeren eta
inspiratzen gaituzten baloreekiko gure kon-
promisoa elkartasunaren bitartez gauzatzen
denaren ziurtasun osoa baitugu. m
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Grupo Financiero



| ejercicio 1998 se ha

caracterizado en el area

financiera por la conver-
gencia de los tipos de interés,
tanto a largo como a corto plazo,
en los paises que han adoptado
el euro como moneda Unica. Esta
convergencia ha tenido lugar a
niveles inferiores a los esperados,
lo que ha propiciado revaloriza-
ciones de las carteras de renta
fija y variable, pero también ha
conllevado un estrechamiento de
los margenes de intermediacion
financiera.

En este contexto, el cumplimiento
de los Objetivos Basicos Corpo-
rativos por parte del Grupo
Financiero de MCC ha sido como
se expone a continuacion.

Satisfaccion del Cliente. A lo
largo del afio se ha intensificado
la dinamica de medicion directa
de la satisfaccion del cliente,
mediante autoevaluaciones, certi-
ficaciones y programas de mejo-
ra. Al respecto debe mencionarse
la obtencion de los certificados
ISO 9000 de AENOR por parte
de las actividades de Banca Elec-
trénica de Caja Laboral y de
Seguros de Automdviles de Segu-
ros Lagun- Aro.

Con objeto de mejorar la aten-
cion al cliente se ha procedido a
la apertura de 13 nuevas sucur-
sales bancarias y 5 oficinas de
seguros, se ha ampliado el nime-
ro de sucursales que dan servicio
de mafiana y tarde, y se han
potenciado los canales alternati-
vos de Banca Telefonica y Electro-
nica, habiéndose enriquecido
este Ultimo canal con la puesta en
marcha de Caja Laboral Net,
banca interactiva a través de
internet.

Rentabilidad. El estrechamiento
de los margenes de intermedia-
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cién originado por los menores
tipos de interés se ha visto com-
pensado por los mayores volime-
nes de negocio registrados en
1998 a causa de la mejoria eco-
némica. A su vez el buen com-
portamiento de los mercados
financieros ha contribuido a
reforzar los Resultados, que en el
conjunto de este Grupo se han
incrementado en un 26% sobre
los obtenidos en 1997.

Internacionalizacién. Caja Labo-
ral es la Unica sociedad de este
Grupo que desarrolla actividades
relacionadas con el area interna-
cional, soportadas en una amplia
red de corresponsales extranje-
ros.

Como aspectos mas resaltables
del pasado afio, pueden mencio-
narse el incremento en un 19%
del volumen de las operaciones
comerciales con el exterior, la
firma de un convenio de colabo-
racion con CESCE para comer-
cializar una pdliza de cobertura
del riesgo comercial para expor-
tadores, asi como la exitosa
adaptacion al euro, ofreciéndose
ya los servicios en la nueva
moneda.

Desarrollo. Todos los indicadores
de los niveles de actividad de este
Grupo han evolucionado de
forma expansiva en 1998. Los
recursos totales intermediados de
los clientes y la inversion crediti-
cia destinada a los mismos han
registrado incrementos de dos
digitos, mientras que la estimable
rentabilidad obtenida ha reforza-
do la solidez patrimonial, elevan-
dose los fondos propios de Caja
Laboral a 111.289 millones de
pesetas y el fondo patrimonial de
Lagun-Aro a 286.412 millones
de pesetas.
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La apertura de nuevas sucursales
bancarias ha proseguido orien-
tandose de forma importante
hacia areas con mayores expec-
tativas de desarrollo del negocio,
como La Rioja y Castilla-Leon.

Implicacion Social. Durante el
afio 1998 la plantilla de este
Grupo se ha incrementado en 45
personas, en su mayor parte
socios cooperativistas, totalizan-
do un colectivo de 1.858 perso-
nas al 31.12.98.

El esfuerzo formativo desplegado
en el afio se ha dirigido a mejo-
rar el nivel técnico de la plantilla
(fiscalidad, euro, practicas
comerciales,etc), a cursos de pro-
mocioén y a las ayudas a cursos
complementarios.

También debe destacarse que a
lo largo de 1998 se han aplicado
1.228 millones de pesetas del
Fondo de Educacion y Promocién
de Caja Laboral, destinandose
fundamentalmente a formacion y
promocion cooperativa, e investi-
gacion y actividades culturales y
asistenciales.

Entre los aspectos relacionados
con Lagun Aro debe destacarse
la positiva evolucidon de la presta-
cion de Ayuda al Empleo, con
una reduccién de su coste a la
mitad sobre 1997, asi como la
respuesta dada a temas como las
jubilaciones anticipadas y la
colaboracion en la geston de
asistencia sanitaria de la Seguri-
dad Social. Asimismo debe citar-
se la constitucion de un Servicio
Mancomunado de Prevencién de
Riesgos Laborales. m

Juan Maria Otaegui

Vicepresidente de MCC
Director General Grupo Financiero



Caja laboral
Sdad. Coop. de Crédito

Caja Laboral,
sede central, Mondragén

aja Laboral es una enti-

dad crediticia que, fun-

dada por las cooperati-
vas industriales en 1959, ha
desarrollado una labor de la
maxima importancia en su finan-
ciacion, vinculacién a un proyec-
to comun y promocion de nuevas
actividades empresariales,
habiendo sentado las bases para
la configuracién de la actual
Mondragén Corporacion Coope-
rativa.

El ejercicio 1998 ha sido cubier-
to con brillantez por Caja Labo-
ral, a pesar de la incertidumbre
que ha dominado la actividad de
los mercados financieros y los
sucesivos recortes de los tipos de
interés hasta situar el tipo oficial
del dinero en el 3%, con la consi-
guiente presion sobre el margen
de intermediacion del sector ban-
cario.

Los activos totales de su balance
se han situado en 911.074 millo-
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nes de pesetas al cierre de 1998,
con un incremento del 20,3% res-
pecto al afio anterior.

Los recursos acreedores ascendi-
an a 697.279 millones de pese-
tas al finalizar el afio, con un
notable aumento interanual del
15,9%, originado principalmente
por las nuevas alternativas de
ahorro lanzadas en 1998. Tam-
bién los recursos gestionados
fuera del balance, donde destaca
la evolucion de los fondos de
inversién y fondos de pensiones,
han aumentado su volumen en un
considerable 16%, situando la
cifra global de los recursos inter-
mediados de clientes al cierre del
ejercicio en 949.769 millones de
pesetas.

Los fondos propios han prosegui-
do en su linea de crecimiento,
reforzados por la estimable ren-
tabilidad obtenida y la exigente
politica de capitalizacion de los
beneficios, lo que ha impulsado
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su cifra hasta 111.289 millones
de pesetas. De acuerdo con la
normativa del Banco de Espafia,
el coeficiente de solvencia se
sitia en el 21,3%, siendo muy
superior al minimo exigido del
8%, asi como a la media del sec-
tor.

En cuanto a las partidas del acti-
vo, la inversidn crediticia neta ha
aumentado en un 17,1% en el
afio, con una expansion de su
saldo hasta 513.172 millones de
pesetas. La modalidad de crédito
mas activa sigue siendo el crédi-
to hipotecario, con un aumento
de 60.428 millones de pesetas,
representando ya el crédito con
garantia hipotecaria el 71% del
total concedido al sector privado.

La inversion neta de la cartera
de valores, compuesta por los
titulos de renta fija y variable, asi
como por las participaciones en
empresas del grupo, se eleva a
168.259 millones de pesetas,



con un incremento relativo del
29,7%, concentrandose el
aumento mas sustancial en la
cartera de fondos publicos.

Por su parte, la inversion en teso-
reria, cuyo saldo recoge las cifras
de caja, banco central y la posi-
cién neta con entidades crediti-
cias, se ha mantenido a un nivel
similar al del afio anterior, mos-
trando al cierre del ejercicio un
saldo de 106.084 millones de
pesetas.

En el apartado de la rentabilidad
obtenida en 1998, los aspectos
mas destacables del ejercicio han
sido el aumento del margen de
intermediacion en un 2,3%, a
pesar de las dificultades inheren-
tes a la reduccion de los tipos de
interés, el aumento de un 22% de
las comisiones por servicios, des-
tacando las procedentes de la
gestion de los fondos de inver-
sion, y los resultados por opera-
ciones financieras. Los Resultados
antes de impuestos han ascendi-
do a 18.509 millones de pesetas,
superando en un 13,3% los
alcanzados en 1997.

Desde el punto de vista cualitativo,
cabe resefiar el cumplimiento del
segundo afio contemplado en el
Plan Estratégico 1997-2000, con
el objetivo basico de mantener la
posicion de liderazgo en rentabili-
dad, solvencia y eficiencia.

En seguimiento de las directrices
emanadas de dicho plan, en la

GRUPO FINANCIERO

Recursos Acreedores

En millones de pesetas
En millones de euros

607.434
3.651

HI996

601.551
3.615

1997

697.279
4.191

1998

Inversion Crediticia Neta

En millones de pesetas
En millones de euros

357.203
2.147

1996

Recursos Propios

438.384
2.635

1997

En millones de pesetas
En millones de euros

85.537
514

1996

98.183
590

1997
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Sple)il7/2
3.084

1998

111.289,
669

1998

actividad comercial dirigida a
particulares debe destacarse el
lanzamiento de nuevas alternati-
vas de ahorro a plazo garantiza-
das y la extension de la figura de
Ahorro Bienestar.

En la actividad comercial dirigida
a empresas, destaca el impulso
que ha recibido el servicio de
Banca Electrénica con la puesta
en marcha de Caja Laboral Net,
la solucion de banca interactiva a
través de internet, que permite
operar a los clientes tanto en
pesetas como en euros.

Finalmente, hay que hacer una
referencia a Aroleasing, compa-
fila especializada en arrenda-
miento financiero, que desde
1996 pertenece a Caja Laboral
al 100%.

Durante el ejercicio 1998, Arole-
asing ha formalizado 1.834 nue-
VoS contratos, por un importe de
13.267 millones de pesetas, lo
que representa un crecimiento del
28% sobre la cifra conseguida en
1997. Del total de la inversion
realizada, el 66% se ha canaliza-
do através de la red bancaria de
Caja Laboral.

La inversion viva al finalizar el
gjercicio ascendia a 25.700
millones de pesetas, con creci-
miento de un 19% en el afio,
habiéndose situado el indice de
saldos dudosos en un 2,72%, con
una mejora del 9,5% respecto al
porcentaje registrado en 1997. m



Lagun Aro

Entidad de Prevision Social

Voluntaria

| colectivo de socios de las
E cooperativas que integran

Mondragén Corporacion
Cooperativa recibe sus presta-
ciones sociales a través de
Lagun-Aro, entidad que tiene
como cometido darles la cober-
tura de seguridad social, com-
plementando o sustituyendo al
Sistema Publico.

Al 31 de Diciembre de 1998 el
colectivo de mutualistas asocia-
dos a Lagun-Aro ascendia a
20.591 personas, integradas en
115 cooperativas, habiéndose
incrementado su cifra desde
finales de 1997 en 1.249 perso-
nas.

El importe de las prestaciones de
Reparto, que cubren prestacio-
nes a corto plazo y que son
financiadas por las cuotas abo-
nadas por las cooperativas, ha
ascendido durante 1998 a
5.875 millones de pesetas. Den-
tro de este apartado sobresalen
por su volumen la Incapacidad
Temporal, con 2.483 millones de
pesetas (42,3% del total), y la
Asistencia Sanitaria, con 2.119
millones de pesetas (36,1%).
También debe destacarse por su
positiva evolucién la Ayuda al
Empleo, cuyas prestaciones han
descendido hasta 188 millones
de pesetas, habiendo registrado
en 1998 un superavit de 2.504
millones de pesetas, consecuen-
cia de la buena evolucion del
empleo en las cooperativas.

Las prestaciones de capitaliza-
cién por Jubilacion, Viudedad e
Invalidez, se atienden mediante
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la constitucion de las oportunas
reservas financieras que garan-
tizan las correspondientes pen-
siones, habiendo ascendido el
importe abonado en 1998 a
5.365 millones de pesetas. Al
concluir el afio, la cifra de pen-
sionistas era de 4.343 personas.

Estas prestaciones de capitaliza-
cion estan efectivamente garan-
tizadas mediante un Fondo
Patrimonial, que al 31 de
Diciembre de 1998 se elevaba a
286.412 millones de pesetas,
una vez aplicado el rendimiento
obtenido en el afio por la carte-
ra de inversiones. En relacién

Fondo Patrimonial
En millones de pesetas

En millones de euros
286.412

1.2

238.873

1.436
200.274

1.204

1996 1997 1998
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Lagun-Aro, sede central, Mondragon

con el cierre del ejercicio ante-
rior el crecimiento del Fondo
Patrimonial ha sido de 47.537
millones de pesetas, lo que supo-
ne un 19,9%.

Dentro de la actividad de Lagun-
Aro también se enmarca el Servi-
cio de Salud Laboral, cuya finali-
dad es la de mejorar las
condiciones de salud y laborales
en las cooperativas, a través de sus
Departamentos Médico, de Labo-
ratorio, y de Seguridad e Higiene.
Durante 1998 este Servicio ha rea-
lizado 2.244 reconocimientos de
ingreso, 23.784 controles analiti-
cos y otras 4.836 pruebas comple-
mentarias (Radiologia, Espirome-
trias, Tomas de tension, etc.).

Finalmente, cabe citar que,
siguiendo las pautas marcadas
por la Ley de Prevencion de Ries-
gos Laborales y el Reglamento
de los Servicios de Prevencion,
se ha constituido en 1998 un
Servicio Mancomunado de Pre-
vencion de Riesgos Laborales,
con la colaboracién de algunas
cooperativas asociadas, consti-
tuyendo este servicio una verda-
dera experiencia piloto para la
prevencion de riesgos en las
cooperativas. m
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Deje su
Hogar en Buena
Compania
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Seguros Lagun-Aro
Seguros Lagun-Aro Vida
E satisfactorio para el desa-
rrollo de Seguros Lagun-
Aro y Seguros Lagun-Aro Vida,
tanto en términos de captacion
de pdlizas y de rentabilidad,

como de gestion en el area de la
Calidad Total.

| ejercicio 1998 ha sido

Los ingresos obtenidos por pri-
mas de seguro e ingresos finan-
cieros han ascendido a 21.152
millones de pesetas, en el conjun-
to de ambas sociedades.

En Seguros Generales se ha
registrado un crecimiento en pri-
mas del 4,4%, alcanzandose una
facturacion de 6.891 millones de
pesetas; el aumento del nimero
de pdlizas contratadas ha sido
del 9,1%, ascendiendo a un total
de 166.000 podlizas.

SEGLROS LAGUN ARO

En Seguros de Vida, que atiende
al mercado de productos de Vida
y Mixtos de Ahorro-Jubilacion, se
han facturado 6.215 millones de
pesetas, viéndose afectada esta
actividad por los descensos de los
tipos de interés y por las incerti-
dumbres de orden fiscal, final-
mente despejadas por el nuevo
IRPF que ha entrado en vigor en
1999. En Vida Tradicional, fun-
damentalmente primas periodi-
cas, la facturacion fue de 2.265
millones de pesetas, con un creci-
miento del 25% sobre 1997.

Otros hechos resefiables enmar-
cados en el Plan Estratégico
vigente han sido los siguientes:

= Apertura de cinco nuevas ofici-
nas en Ermua, Deusto, Usanso-
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lo, Cruces (Baracaldo) y Onda-
rroa. Con ello la red comercial
asciende a 47 oficinas pro-
pias, a las cuales deben
sumarse las 256 oficinas de
Caja Laboral, en base al
acuerdo Banca-Seguros. Asi-
mismo la plantilla de la red se
ha reforzado con 16 nuevas
incorporaciones, elevandose el
personal total al 31.12.98 a
215 personas.

Obtencion de la Certificacion
ISO-9002, concedida por
AENOR, para la gestion del
ramo de Automoviles en toda
la red de distribucion, siendo
Seguros Lagun Aro la primera
entidad aseguradora a nivel
estatal que consigue este certi-
ficado. m
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a buena coyuntura eco-

némica de 1998 se ha

traducido en un aprecia-
ble impulso de la actividad indus-
trial, con incrementos de la pro-
duccion del orden del 5,5% a
nivel estatal y del 7,6% en el Pais
Vasco.

El Grupo Industrial de MCC ha
mantenido niveles altos de cartera
de pedidos y de utilizacién de su
capacidad productiva durante
casi todo el afio, dejandose sentir
cierta desaceleracion de la
demanda externa a finales del
mismo, reflejo del menor creci-
miento econdmico mundial y del
debilitamiento del dolar respecto
al primer semestre.

Seguidamente se van a comentar
los principales logros relaciona-
dos con los Objetivos Basicos
Corporativos.

Satisfaccion del Cliente. Durante
1999 se ha continuado con la
progresiva implantacién del
Modelo de Gestion vigente en la
Corporacion, que procura la
satisfaccion de los clientes junto a
la satisfaccion de las personas y
los rendimientos econdmicos,
sobre la base de las autoevalua-
ciones con la metodologia EFQM,
aplicada ya en 67 negocios de
este Grupo.

Asimismo seis cooperativas se
han sometido a evaluaciones
externas, habiéndose incorpora-
do dos de ellas al Club de los
400, que bajo el patrocinio de la
Fundacioén Vasca de la Calidad lo
forman aquellas empresas que
superan los 400 puntos en la eva-
luacién EFQM.

Complementariamente, en 1998
se alcanzaba la cifra de 68 acti-

GRUPO INDUSTRIAL

Ventas Totales

En millones de pesetas
En millones de euros

391.461
2,353
343.962
2.067
291.866 05
1.754 l
1996 1997 1998
Inversiones

En millones de pesetas
En millones de euros

31.400
25.791
455
17.690
106
1996 1997 1998

vidades ya registradas en las nor-
mas ISO 9000, encontrandose 24
mas en proceso de consecucion.

También cabe destacar que, para
optimizar el servicio al cliente,
algunas cooperativas del sector
de automocion estan poniendo en
marcha instalaciones fabriles proé-
ximas a las ubicaciones de sus
clientes, concretamente en Zara-
goza y en Brasil.

Rentabilidad. El elevado nivel de
actividad productiva mantenido
por este Grupo a lo largo de
1998 se ha traducido en un
importante incremento del 25%
de los Resultados del ejercicio,
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Ventas Internacionales
En millones de pesetas
En millones de euros

183.752
1.104

156.037

938
129.231
777

(1996 {11997 1998

Personal

19.585
18.797
17.356

1996 1997 1998

siendo la rentabilidad sobre ven-
tas del orden del 6%.

Las divisiones que mejor han evo-
lucionado en este apartado han
sido Automocion, beneficiada por
un vigoroso aumento de las ven-
tas de automoviles del 17% en el
mercado nacional y del 7% en el
mercado europeo, y Equipamien-
to Industrial, donde destaca su
negocio de carrocerias de auto-
buses. También ha cubierto un
ejercicio muy meritorio la division
de Hogar, que a pesar de haber
acometido un costoso proceso de
reordenacion interna ha logrado
una mejora sustancial de su ren-
tabilidad.



Internacionalizacion. Los proble-
mas vigentes en diversas areas
del planeta, tales como Asia,
Rusia y Latinoamérica, no han
impedido que este Grupo haya
conseguido unas ventas interna-
cionales, suma de las exportacio-
nes y de las ventas generadas en
las plantas productivas exteriores,
de 183.752 millones de pesetas
en 1998. Esta cifra representa un
incremento del 18% sobre la
registrada el afio anterior y una
cuota del 47% sobre las ventas
totales, con aumento de dos pun-
tos respecto a 1997.

A finales del pasado afio el
Grupo Industrial contaba con 17
implantaciones fabriles en el
extranjero, con importantes pla-
nes de nuevas instalaciones que
se ubicaran principalmente en el
area de Mercosur.

El proceso de internacionaliza-
cion se complementa localmente
con cuatro significativas "joint
ventures" con socios internaciona-
les y el soporte corporativo de tres
delegaciones en China, Brasil e
India, junto a sociedades comer-
ciales en Irén, Colombia e Indo-
nesia.

Desarrollo. El desarrollo del
Grupo Industrial ha sido muy
relevante en los Ultimos afios,
hasta el punto de haber doblado
la cifra de ventas y el volumen de
los fondos propios en un quin-
quenio.

La facturacion alcanzada en
1998 ha quedado cifrada en
391.461 millones de pesetas,
con una expansion del 13,8%
sobre 1997. Las divisiones mas
dindmicas han sido Equipamien-
to Industrial, con un considerable

GRUPO INDUSTRIAL

crecimiento del 37%, seguida de
Maquinas-Herramienta (28%) y
Construccion (23%), en sintonia
con la fortaleza de la inversién
empresarial y de la construccién
residencial.

También deben destacarse las
inversiones acometidas por este
Grupo en 1998, las cuales han
ascendido a 31.400 millones de
pesetas con una progresién del
22% sobre las realizadas en el
ejercicio precedente. La fortaleza
de la demanda, tanto de bienes
de consumo como de inversion,
la integracion en la UME y los
bajos tipos de interés han sido
los factores determinantes del
mayor ritmo inversor.

Paralelamente, también el
empleo ha tenido una evolucién
creciente, con un aumento de la
plantilla del Grupo Industrial de
788 personas, un 4,2% sobre la
cifra de partida del ejercicio, con
lo que los puestos de trabajo
existentes a finales de 1998 se
elevaban a 19.585.

Implicacién Social. En 1998 se
ha trabajado intensamente en
mejorar la comunicacién interna,
por considerarla un elemento
esencial de la cohesion social en
torno al proyecto comun corpo-
rativo. Para ello se han celebra-
do dos foros sobre comunica-
cién-informacioén con la
participacion de 30 cooperati-
vas, se ha comenzado a difundir
una hoja mensual con informa-
cién de MCC y se ha potenciado
considerablemente la Intranet
corporativa MCCnet.

Asimismo se han generalizado
los diagndsticos de necesidades
y los planes de formacion en
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todas las Divisiones, elaborando
un Sistema de Desarrollo Directi-
VO por competencias.

En relacién con la prevencion de
riesgos laborales, se han realiza-
do evaluaciones de riesgos en 22
centros de trabajo y la implanta-
cion de sistemas de prevencion
en 5 cooperativas. También la
gestion medioambiental ha sido
objeto de atencion preferente,
mediante diagnésticos e implan-
taciones de sistemas de gestion,
habiéndose conseguido el Certifi-
cado de Gestion Medioambiental
bajo la norma I1SO-14.001 en
cuatro cooperativas. m



a facturacion

de la Division

crecio un
12% y sus ventas
internacionales un
18%, en un ejercicio
que se caracterizé
por el buen nivel de
rentabilidad, la crea-
cién de empleo y un
reforzamiento de la
estrategia de colabo-
racion con otros gru-
pos para el desarrollo
de proyectos conjun-
tos, con especial inci-
dencia en el area internacional.

En este contexto surgié Automo-
dulos, dirigida a la fabricacién
de ejes completos, que estrend su
actividad con un proyecto en la
villa zaragozana de Borja, con
Opel como principal cliente. Esta
Sociedad estd participada al
40% por Gestamp Automocion,
40% por MCC (Mondragon
Automocion, Fagor Ederlan, Batz
y MCC Inversiones) y 20% por
Gamesa Automocion.

Singular relevancia revistié la
alianza estratégica con Gamesa
para el desarrollo de actividades
industriales de automocion en
Mercosur y la posterior creacion
de la Sociedad Promoauto, con
domicilio social en Alava y parti-
cipada al 50% por Gamesa y
MCC Inversiones.

Promoauto ha nacido con unos
Recursos Propios cercanos a los
12.000 millones. Cifra que inclu-
ye las empresas participadas por
Gamesa Participacoes, sociedad
de la que Promoauto ha tomado
el 80%, correspondiendo el 20%
restante al Fondo de Inversién
brasilefio Centrus.

Los proyectos contemplados ini-
cialmente por Promoauto van a
requerir unas inversiones superio-
res a los 10.000 millones. El pri-
mero es el de Batz do Brasil, que

Automocion
GRUPO INDUSTRIAL

Fagor Ederlan

producird  gatos elevadores,
pedaleria y palancas de freno, a
partir de abril de 1999. También
se hallan en proceso de estudio
otros vinculados a la actividad en
Brasil de Fagor Ederlan, Maier y
Cikautxo que, previsiblemente,
se materializaran en los dos pro-
Ximos ejercicios.

Este impulso dado a la interna-
cionalizacion ha ido acompafia-
do de un gran esfuerzo inversor
de las empresas de la Division.
Fagor Ederlan tiene en marcha
importantes proyectos que van a
suponer inversiones de 5.600
millones y entre los cuales desta-
can: la ampliacién en un 50% de
la capacidad de la planta de
inyeccion de aluminio y el actuar
como proveedor global del
Corsa 2000, tanto en Europa
como en América.

Esto Ultimo se ha traducido ya en
la creacion de una empresa en
Borja desde la cual se suministra-
r4, a partir del dltimo trimestre
del 99, la columna de suspension
delantera a la planta de Opel en
Figueruelas.

FIT Automocion, participada en
un 34% por la alemana Conti-
nental, 33% por MCC Inversio-
nes y 33% por Fagor Ederlan,
cumplio satisfactoriamente su pri-
mer ejercicio fabricando siste-
mas de frenado para Volkswa-
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gen Alemania. La pri-
mera inversion de
1.300 millones se va
a ampliar con otra de
1.500 millones a eje-
cutar en 1999-2000.

Maier inauguré en
junio la nueva planta
de Ferroplast, de la
que es socio mayorita-
rio, en la localidad
gallega de Porrifio,
con una inversion de
1.400 millones. Tiene
como primer cliente a
la Citroén viguesa, ademas de
Renault, Nissan y Seat y da
empleo a 200 personas que pro-
ducen piezas inyectadas de plas-
tico; aireadores y canalizadores
de fluidos.

Cikautxo inaugur6 en septiembre
una planta de inyeccion en Zara-
goza y fue galardonada con el
reconocimiento de "Mejor Prove-
edor de Tuberia" dentro del
Grupo Volkswagen.

Finalmente, Mapsa decidi6 inver-
tir 3.200 millones en el trienio
1998-2000, previendo duplicar
ventas y exportaciones y alcan-
zar una producciéon proxima a
los dos millones de llantas de alu-
minio en el afio 2.000. =

Juan Maria Uzkudun

Vicepresidente de MCC
Director General Automocién

En millones de pesetas
En millones de Euros

| 1997 | 1998 ]

72.466 81.055
ventas 436 487
40.844 48.079
Ventas Internac. 245 >89

EMPRESAS:

Automddulos, Batz do Brasil, Batz Sistemas,
Cikautxo, Fagor Ederlan, Ferroplast,

Fit Automocion, FPK, Galdan,

Luzuriaga Tafalla, Luzuriaga Usurbil, Maier,
Maier Navarra, Mapsa y Promoauto.



a facturacion

de esta Divi-

sién crecié un
3% y sus ventas inter-
nacionales un 4%,
representando el 63%
de la cifra de nego-
cio. En el dmbito de
la gestién de calidad
hay que subrayar la
obtencion de la I1SO
9000 por parte de la
filial checa Zerco,
con lo que todas las
empresas de la Division cuentan
ya con este Certificado interna-
cional de Calidad.

En 1998 las inversiones de la
Division se elevaron a 5.616
millones de pesetas, dentro de la
cifra global prevista para el trie-
nio 1997-99 que asciende a
16.300 millones. Esta inversién se
dirige al desarrollo de nuevos
productos, a la adaptacion de
productos a los nuevos mercados
y a la necesidad de hacer frente a
las exigencias de desarrollo de los
negocios para el nuevo milenio.

En el plano organizativo y socie-
tario, hay que destacar la incor-
poracién de la Cooperativa viz-
caina Consonni a la Division,
reforzando la presencia en el
negocio de resistencias tubulares.

En el area de I+D, en el marco
del Plan de Ciencia y Tecnologia
y dentro del Programa Intek, se
desarrollaron tecnologias y pro-
ductos en el campo de la TV
digital. También se consiguieron
Nnuevos sensores y microsistemas
para su aplicacion en electrodo-
mésticos, tanto en linea blanca
como en calentamiento de agua
doméstica.

Componentes
GRUPO INDUSTRIAL

Fagor Electrénica

Dentro del programa europeo
FUSE se culminé la realizacion
de un control electronico de
temperatura para su aplicacién
en coccion eléctrica. Asimismo,
se desarrolld un sistema de con-
troladores de energia electroni-
cos basados en la tecnologia
"touch-control™.

La actividad de Linea Blanca se
caracteriz6 por un notable
avance de la oferta electronica,
como complemento de la elec-
tromecénica, tanto en lavado
como en coccion, disponiendo
asi de un catalogo de productos
con gran capacidad de adapta-
cion a las exigencias del cliente.

En Confort-Hogar se lanzd un
nuevo componente de control y
regulaciéon de temperatura para
calefaccion doméstica en los
mercados de Europa y Nortea-
mérica. A lo largo del ejercicio,
Orkli creé una nueva filial en
Italia y una red comercial pro-
pia en Francia para el negocio
de Distribucién.

En Electrénica, Fagor Electroni-
ca decidié invertir mas de
2.000 millones de pesetas en el
trienio 1999-2001. Esta inver-
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sion se dirige al
desarrollo de un
catdlogo de produc-
tos de alto valor afa-
dido en tecnologia
digital para la recep-
cion de sefales de
television y a la
puesta en marcha de
nuevas células pro-
ductivas.

Este elevado plan
inversor se suma al
ya ejecutado en el
Gltimo trienio por importe de
1.500 millones de pesetas, que
ha permitido incrementar en
1.250 m2 la capacidad produc-
tiva de la Sala Blanca para la
fabricacién de chips y poner en
marcha la produccién de forma-
tos miniatura de semiconducto-
res SMD.

Fagor Electrénica, cuyas ventas
crecieron un 11% en el ejercicio,
obtuvo un reconocimiento espe-
cial a la calidad, siendo galar-
donada con la Q de Plata segun
el Modelo de Gestién Europeo
de la Calidad EFQM. =

José M2 Aldekoa

Vicepresidente de MCC
Director General Componentes

En millones de pesetas
En millones de Euros

| 1997 | 1998 ]

44.763 46.222
Ventas 269 >78
27.889 29.024
Ventas Internac. 168 174

EMPRESAS:

Consonni, Copreci, Copreci México, Eika,
Embega, Fagor Electronica, Matz-Erreka,
Orkli, Tajo y Zerco.



n un afio de

gran dinamismo

en la construc-
cién espafiola, con
fuerte demanda de
nuevas viviendas,
rehabilitacién de anti-
guas y notable creci-
miento de la obra civil,
las ventas de esta Divi-
sibn aumentaron un
23%, a lo que también
contribuyé de manera
muy apreciable el
incremento del 28%
en las ventas interna-
cionales.

En el aspecto societario, destacar
la incorporacion a la Divisién de
la cooperativa catalana Ecotec-
nia, dedicada al disefio, fabrica-
cion y mantenimiento de aeroge-
neradores y a la promocion vy
explotacién de parques edlicos.

En Elevacion, Orona continué su
progresion en el mercado interior
con sus lineas de ascensores,
escaleras mecanicas y puertas
automaticas. Sus realizaciones
mas notables se llevaron a cabo
en la Universidad Pulblica de
Navarra, Terminal de Carga del
Aeropuerto de Barajas, Auditorio
de Oviedo y Variante sur ferro-
viaria de Bilbao.

En el ambito internacional, resal-
tar el excelente comportamiento
de los mercados de la Union Euro-
pea, especialmente Francia y Por-
tugal, y la penetracion en nuevos
paises de Oriente Medio como
Libano y Jordania. Por el contra-
rio, la crisis asiatica y latinoameri-
cana repercutié en una desacele-
racion de estos mercados.

En Estructuras y Manutencion,
Urssa crecié un 10% y sus ventas
internacionales supusieron el
36% del total, continuando con su
politica de segmentacion del mer-
cado y orientando la oferta hacia

Construccion
GRUPO INDUSTRIAL

Orona, sistemas de elevacion

obras representativas de arqui-
tectos con proyeccion internacio-
nal.

Entre sus realizaciones singulares
sobresalen: el complejo Antel de
Montevideo con un edificio de
mas de 160 metros de altura; la
cubierta del campo de futbol de
Amiens y la ampliacion de la
aceria Sollac en Fos-sur-Mer,
ambos en Francia; la cubierta de
la Plaza de Toros de Vista Alegre
en Madrid y los Viaductos de
Santiago de Calatrava en la Ciu-
dad de las Artes de Valencia.

Otros proyectos representativos
contratados fueron: el edificio de
Depuracién de Humos para C.T.
Avedore en Copenhague; la
cubierta del Centro Comercial
Feira Nova en Sintra, Portugal; el
edificio de Euskaltel en Zamudio;
la Torre de Galvanizacion para
Aceralia en Avilés; la nueva plan-
ta de Galvanizado para Solmed
en Puerto de Sagunto asi como
para Arregui en Vitoria-Gasteiz;
la reconstruccion del puente As
Pias en Ferrol y la construccién
del cuarto puente sobre el Uru-
mea en San Sebastian.

La actividad de Estructuras Espa-
ciales de Orona ejecutdé la
cubierta del Estadio Avilés, el
Conservatorio de Musica de San-
tander y una gran cupula en el
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Parque Oceanograéfi-
co de Valencia. En el
plano internacional,
cuyas ventas repre-
sentaron el 52%, des-
tacar: el mercado de
Tavira y el edificio de
Ingenieria de Oporto,
ambos en Portugal; la
cubierta de un polide-
portivo en Chipre y
dos cubiertas para el
recinto de la base de
Aviano, en ltalia.

En Manutencion,
Rochman construyé su nueva
planta e impulsé las exportacio-
nes en Europa y Latinoamérica.
Biurrarena, elevé sus ventas un
36% y lanzd una nueva activi-
dad para la ingenieria y fabri-
cacion de contenedores de resi-
duos industriales y urbanos y
para el disefio y construccion de
plantas de reciclaje.

En Obras y Materiales hay que
mencionar el plan inversor de
Lana por valor de 2.100 millones
para el bienio 1999-2000, diri-
gido a incrementar su capacidad
de produccién y abordar el mue-
ble rustico en tricapa, con la cre-
acion de 50 nuevos empleos. =

Jesus Maiztegui

Vicepresidente de MCC
Director General Construccion

En millones de pesetas
En millones de Euros

| 1907 | 1998 |

27.175 33.416
Ventas 163 201
5.183 6.632
Ventas Internac. 31 20
EMPRESAS:
= Sistemas de Elevacion:
Orona.

= Estructuras y Manutencion:
Biurrarena, KBE-Urssa, Orona, Rochman
y Urssa.

= Obras y Materiales:
Covimar, Etorki, Lana y Vicon.



Equipamiento Industrial

n un excelente

ejercicio, en el

que se supo
aprovechar el buen
momento de las eco-
nomias europea Yy
americana para desa-
rrollar y afianzar los
propios negocios, la
facturacion de esta
Division crecid un
37%, con gran prota-
gonismo de las ventas
internacionales que
aumentaron un 77%.
También se continud
con la fuerte inversién (11%
s/ventas) de afios anteriores y se
obtuvo un alto grado de rentabi-
lidad.

En Ocio y Deporte se intensifico el
ritmo de cambio impuesto a los
negocios, en base sobre todo a
una decidida expansion interna-
cional. Dikar mantuvo su buena
posicién en el mercado estadou-
nidense y Eredu completd un
excelente ejercicio con un creci-
miento del 34% e impulso la acti-
vidad de mueble moderno poten-
ciando su presencia en 26 paises.

Orbea confirmé su estrategia de
posicionamiento en los segmen-
tos medio y alto de mercado,
con una presencia importante y
estable en todos los mercados
europeos, especialmente Francia
y Alemania.

Componentes y Equipos Técni-
cos super6 cualquier expectati-
va, logrando un incremento de
la cifra de negocios del 45%,
debido principalmente al brillan-
te ejercicio de Irizar que elevé
sus ventas un 52% y duplico sus
ventas internacionales, que
pasaron a representar el 58% de
la facturacion total.

En este capitulo internacional hay
que resaltar el inicio de la pro-
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S. M. el Rey de Espafa junto a otras personalidades en
la inauguracion de un “Siglo de Creacion e Innovacion™.

duccion de autocares en Brasil, la
exitosa penetracion en el dificil
mercado de Estados Unidos y el
suministro a Francia de los 52
autocares utilizados en el Mundial
de Futbol para el traslado de las
selecciones finalistas.

1998 marcé un hito en la historia
de Irizar con la inauguracion de
las nuevas instalaciones de
Omaiztegui, que han supuesto
una inversion de 3.000 millones,
incrementando un 50% la capaci-
dad productiva y permitiendo
una produccion anual de 1.350
autocares. En el area de gestion
medioambiental, subrayar la
obtencion  del  Certificado
14.001, siendo Irizar la primera
empresa europea de su sector
que lo consigue.

Dentro de esta misma Agrupa-
cion, destacar el reforzamiento de
las ventas internacionales de
Ederfil que crecieron un 25% vy el
empuje de Urola que aumentd un
28% su facturacion, sobre todo en
la actividad de transformados.

Servicios Industriales registrd
igualmente un buen ejercicio,
expandiendo sus ventas un 33%,
con gran aportacion de las expor-
taciones que se duplicaron respec-
to al afio anterior.
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En el plano cualitativo
se culmino la defini-
cién y constitucion de
la sociedad PRODE-
SO, dirigida a pro-
mover la internacio-
nalizacion de las
actividades formati-
vas y de desarrollo
social de MCC y en
particular de Alecop,
del que merece desta-
carse el liderazgo
ejercido en la ejecu-
cion del Proyecto
SENA con Colombia.

Alkargo consolid6 su proyecto de
empresa, captando pedidos
emblematicos en el mercado
espafiol y activando su labor
exportadora, al igual que Osatu,
Coinalde y las Litografias Elkar y
Danona que reforzaron notable-
mente su capacidad técnica y
productiva. m
Ifiaki Otafio
Vicepresidente de MCC

Director General
Equipamiento Industrial

En millones de pesetas
En millones de Euros

| 1007 | 1998
34.932  47.864

Ventas 210 288
12.710  22.533

Ventas Internac. 76 135

EMPRESAS:

= Ocio y Deporte:
Dikar, Eredu, Orbea, Shanghai Dikar y
Wingroup.

= Componentes y Equipos
Técnicos:
Ederfil, Hertell, Irizar, Irizar Brasil,
Irizar Maghreb, Tianjin Irizar Coach y
Urola.

= Servicios Industriales:
Alecop, Alkargo, Coinalde,
Danona Litografia, Elkar, Oiarso, Osatu
y Prodeso.



n un ejercicio

con fuerte tirén

del consumo,
esta Divisién incre-
mentd su facturacion
un 19%, en términos
homogéneos, situd sus
ventas internacionales
en el 38% del total y
mejord notablemente
su nivel de rentabili-
dad.

En el plano societario,
hay que mencionar la
integracion en la Agrupacion de
Electrodomésticos de Domusa,
dedicada a la produccion de cal-
deras para viviendas individua-
les, que cuenta con una posicion
consolidada en el mercado espa-
fiol y creciente presencia interna-
cional.

En Electrodomésticos, Fagor vivio
un afilo muy dinamico en el que
superd los 102.000 millones de
ventas, crecié de manera muy sig-
nificativa tanto en el mercado
interior (16,5%) como en el inter-
nacional (23%) y llevé a cabo un
amplio reordenamiento interno de
sus plantas, concentrando en
Mondragén toda la fabricacion
de frigorificos y trasladando a la
planta de Basauri la produccion
de calderas y aparatos de aire
acondicionado.

Este dinamismo tuvo su reflejo en
el volumen inversor que supero
los 5.700 millones de pesetas, de
los cuales 1.600 se destinaron a
ampliar la planta de lavadoras,
2.500 a la innovacién y desarro-
llo de nuevos productos y 850 al
reforzamiento de las filiales exte-
riores.

En el mercado interior, Fagor con-
solid6 su liderazgo logrando una
cuota media del 23%. En el area

Hogar
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Fagor Electrodomesticos

internacional, ademas de reforzar
la presencia en los mercados de
la Union, sobre todo en Francia,
Alemania, Portugal y Gran Breta-
fia, impulsd la penetracion en el
este europeo, con el asentamiento
de posiciones en Chequia y Hun-
gria y la apertura de una delega-
cion en Ucrania.

En Argentina, se lleg6 a un acuer-
do con Mabe, para que esta
empresa mexicana se integrase
en el accionariado de McLean. El
objetivo estratégico de la opera-
cion es potenciar el liderazgo de
McLean en el mercado argentino
como fabricante global de elec-
trodomesticos y aumentar la pre-
sencia de Fagor en el mercado
latinoamericano.

En Marruecos, se amplio la gama
de productos fabricados, afa-
diendo a la de frigorificos la pro-
duccion de calentadores y lava-
doras, convirtiendo a Fagor en
colider del mercado con una
cuota del 20%.

Por otro lado, Geyser-Gastech
finalizé el ejercicio con una
capacidad instalada de 800.000
calentadores, suma de las capa-
cidades de Vaillant y Fagor,
haciendo de la planta de Berga-
ra la mayor de su sector en
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Europa.

En Mueble prosiguio
con éxito la venta de
la coleccion Despa-
cho lanzada por
Coinma, y Danona
confirmé su liderazgo
exportador dentro del
mueble espafiol, des-
tinando al mercado
exterior el 58% de su
produccion.

En Equipamiento Co-

mercial, las ventas de
la Agrupacion crecieron un 32%
con fuerte participacion de las
exportaciones que aumentaron
un 38%, destacando el gran des-
pegue de Kide en el mercado de
frio industrial. Por otro lado, la
planta de Lucena de Fagor Indus-
trial, dedicada a la fabricacion
de aparatos de frio comercial,
superd ampliamente las expecta-
tivas previstas para su primer afio
de funcionamiento, lo que ha
provocado una ampliacion de su
capacidad fabril. m

Jesus Catania

Vicepresidente de MCC
Director General Hogar

En millones de pesetas
En millones de Euros

| 1997 | 1998
106.195 120.515
MAER 638 724
37.054 46.062

Ventas Internac. 253 >77

EMPRESAS:

= Electrodomeésticos:
Cadore, Edesa, Extra Electromenager
Fagofri, Fagor Electrodomésticos, Geyser
Gastech y Mc Lean.

= Mueble:
Coinma y Danona.

= Equipamiento Comercial:
Fagor Industrial y Kide.



Ingenieria y Bienes de Equipo

sta Division re-

gistré una factu-

racion proxima
al afio anterior, con un
elevado grado de ren-
tabilidad y un creci-
miento del empleo del
14%. La captacion de
pedidos fue excelente
en todas las lineas de
negocio, concluyendo
el aflo con una cartera
de 32.000 millones.

En Automatizacion y
Control se adopté la decisién de
integrar a Berriola en Fagor
Automation, materializando una
cooperacion que se venia dando
desde hace afios. En 1+D se desa-
rroll6 la familia MC del Control
Numérico Interactivo Fagor
8050, las nuevas series del CNC
8055 que incorpora el monitor
plano LCD y el CNC 8070 basa-
do en PC.

La internacionalizacion siguio
siendo protagonista, con el 65%
de las ventas de Fagor Automa-
tion dirigidas al exterior —40%
América, 38% Europa y 21%
Asia- y con la apertura de dos
nuevas delegaciones en Nueva
Delhi y Guandong, completando
asi 22 delegaciones repartidas en
16 paises, en las que trabaja el
30% de la plantilla total.

Ingenieria y Consultoria experi-
menté un crecimiento del 27%,
con una notable mejoria de su
rentabilidad y un incremento del
13% en empleo de alta cualifica-
cion. Dentro de su plan de expan-
sién hay que mencionar la crea-
cién de filiales de LKS en Madrid,
Galicia y Navarra y el disefio de
la nueva sociedad LKS Intelcom
S.L. hecha realidad a comienzos
del 99.

GRUPO INDUSTRIAL

Fagor Arrasate

LKS Intelcom, participada por LKS
Ingenieria y Enyca, se dedica al
disefio y la implantacion de redes
de cableado estructural, redes
locales y sistemas de telefonia
para empresas industriales y de
servicios.

En Deformacién se registré una
facturacion algo inferior al afio
record de 1997, lograndose un
buen nivel de rentabilidad y una
excelente captacion de pedidos,
principalmente en el exterior.

De los suministros realizados por
Fagor Arrasate destacan: en
automocion, prensas para Ges-
tamp, Rover y VW-Seat; en elec-
trodoméstico, diversas lineas para
la produccion de piezas destina-
das a General Electric, Mayc y la
mexicana Vitro; en siderurgia,
lineas de corte para Ugine, Tailor
Steel, Eko Stahl y Krupp-Hoesch.

Asimismo, Fagor Arrasate captd
importantes nuevos pedidos de
Citroén, Tower, Renault y Essa
Palau en automocién; de General
Electric, Grupo Vitro y Mabe en
electrodoméstico y de Acerinox,
Thyssen, Krupp y Contrasteel, que
es el mayor productor de acero
egipcio, en el sector siderurgico.
Por su parte, Ona Pres experi-
ment6 una gran expansion del
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negocio y capté pedi-
dos de Lear Corpora-
tion, Ford U.K. vy
Thera.

En Matriceria, se
reforz6 la presencia
en Estados Unidos y
Alemania con clientes
del mas alto nivel.
Aurrenak suministré
moldes para la fabri-
cacion de bloques de
motor a Chrysler,
Honda y Caterpillar y
capt6é pedidos de nuevos clientes
como Kolbenschmidt, Renault y
Teksid, en tanto que Batz continué
teniendo como principales clientes
a Volvo y Ford Alemania.

Por ultimo, Fagor Sistemas regis-
tré6 un robusto crecimiento del
53%, consolidd su actividad en
Francia a través de la filial Cima
y capté pedidos de importantes
empresas como Eaton Ros, Rock-
well, SNR y Valeo. =

José Luis Olasolo

Vicepresidente de MCC
Director General
Ingenieria y Bienes de Equipo

En millones de pesetas
En millones de Euros

| 1997 | 1998
37.603  35.927

Ventas 226 216
22.307  17.197

Ventas Internac. 134 103

EMPRESAS:

= Automatizacion y Control:
Berriola y Fagor Automation.

= Ingeneiria y Consultoria:
Diara, Enyca, LKS Consultoria,
LKS Ingenieria, MSI, Ondoan y SEI Fagor.

= Deformacion:
Aurrenak, Batz Troqueleria,
Fagor Arrasate, P.I. Proin,
Fagor Sistemas, Cima y Ona-Pres.



Maquinas-Herramienta

| ejercicio fue

altamente positi-

vo, con incre-
mentos del 28% en
facturacion y del 42%
en exportaciones, con
una elevada rentabili-
dad en todas sus coo-
perativas y la creacion
de un 7% de nuevos
empleos. La captacion
de pedidos respondié
a las previsiones, si
bien en el cuarto tri-
mestre se aprecié un cambio de
tendencia, proyectando unas
expectativas algo menos favora-
bles para 1999.

En Maquinas-Herramienta por
arranque, 1998 fue el mejor ejer-
cicio en la historia del Grupo
Danobat, con record de factura-
cion, crecimiento del 50% en
exportaciones y alto nivel de
inversion, realizando la amplia-
cién de Goiti y dando comienzo a
una importante ampliacion de la
planta de Soraluce

Fue también un ejercicio con
buena captacién de pedidos,
aunque su ritmo se ralentizé en la
ultima parte del afio, que conclu-
y6 con una cartera de 12.750
millones, lo que garantiza algo
més del 50% de la facturacién
prevista para 1999. Alemania
volvié a encabezar la lista de los
pedidos exteriores con el 25%,
seguida de Francia (12%), Brasil
(10%), Estados Unidos (8%) e Ita-
lia (7%).

Para potenciar la presencia en el
importante sector de automocion
se cred una Direccion especifica
para todo el Grupo. Su objetivo
es coordinar globalmente las
redes comerciales vinculadas con

Danobat
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esta actividad y asumir la respon-
sabilidad de la gestion comercial
y vigilancia tecnolégica de dos
piezas estratégicas: el cigiiefial y
el arbol de levas, posibilitando la
oferta de soluciones integrales
para la fabricacion de estas pie-
zas clave del motor.

El aeronautico es otro sector en
constante alza dentro de la activi-
dad del Grupo Danobat. En
1998 se facturaron 850 millones
de rectificadoras de tecnologia
avanzada, destinadas al rectifica-
do de alabes de turbina y trenes
de aterrizaje.

Destaca por su significado el
pedido de la primera maquina de
aeronautica para Japon, concre-
tamente para IHI-Ishikawajima
por valor de 265 millones de
pesetas. Las rectificadoras Dano-
bat incorporan los Ultimos avan-
ces en tecnologia del rectificado y
control de produccion, habiendo
ganado la confianza de compafii-
as tan conocidas como: General
Electric, American Airlines, British
Airways, BWB, Delta Airlines,
Swissair, Sabena, IHI-Ishikawayji-
ma, Iberia o Casa.

Magquinaria para Madera, Herra-
mientas y Utillaje aumentd un
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16% su facturacioén
que supero los 3.800
millones. Todas las
empresas de la Agru-
pacion alcanzaron un
buen nivel de rentabi-
lidad del 6% sobre
ventas y acrecentaron
su plantilla un 7%, en
un claro proceso de
consolidacién de sus
actividades.

Este cuadro tan positi-
vo se vio algo ensombrecido por
la crisis de Brasil, que afecté de
manera evidente a las expectati-
vas creadas en este amplio mer-
cado, a raiz del acuerdo de cola-
boracion firmado por
Egurko/Ortza con la filial italiana
de Giben.

En el terreno inversor, hay que
resaltar la dedicacién de medios
en Latz y Zubiola, destinados a
incrementar la capacidad produc-
tiva de ambas cooperativas. m

Antonio Echevarria

Vicepresidente de MCC
Director General
Méquinas-Herramienta

En millones de pesetas
En millones de Euros

| 1997 | 1998 ]

19.482 24.944
ventas 117 150
10.050 14.225
Ventas Internac. 50 85
EMPRESAS:
< Maquinas-Herramienta, Arran-
que:

Danobat, D+S Sistemas,
Estarta Rectificadora, Goiti, Lealde y
Soraluce.

= Maquinaria para madera,
herramienta y Utillaje:
Doiki, Egurko, Latz, Ortza y Zubiola.



Grupo Distribucion
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| ejercicio 1998 ha sido

muy positivo para el Grupo

Distribucién, ya que ha con-
seguido mejorar su posiciona-
miento, asi como avanzar en el
cumplimiento de los Objetivos
Bésicos Corporativos.

Satisfaccion del Cliente. En este
ambito se ha perseguido el asegu-
ramiento de la calidad, mediante
la elaboracion de manuales de
calidad y la implantacién de la
reingenieria de procesos en toda
la cadena de suministros. Con ello
se ha conseguido reducir los pla-
zos de entrega y preservar la
garantia de frescura de los pro-
ductos alimenticios.

En otro orden de actuaciones se
ha modernizado la red de esta-
blecimientos, habiéndose realiza-
do reformas en cuatro hipermer-
cados Maxi, e implantando el
nuevo modelo de establecimiento
en siete hipermercados Eroski.

También cabe destacar el lanza-
miento de la nueva marca Consu-
mer, que da nombre a los produc-
tos de marca propia, a la revista
de los consumidores y a la tarjeta
de compra.

Rentabilidad. En 1998 se ha reac-
tivado el consumo privado y el
Grupo Distribucion ha conseguido
un excelente incremento de las
ventas del 30%. Ademas el creci-
miento mayor se ha obtenido en
las actividades no alimentarias
(ocio y deporte, libros y discos,
textil, etc.) lo que se ha traducido
en una progresion de los Resulta-
dos totales anuales del 42%.

Internacionalizacién. El Grupo
Distribucion, también se encuentra
presente en el mercado francés
por medio de su sociedad partici-
pada Sofides, que cuenta con 3
hipers y 19 supermercados.

Por otra parte, debe resaltarse su
condicion de miembro de la cen-
tral de compras no alimentarias
Intergroup, ubicada en Dinamar-

GRUPO DISTRIBUCION

Ventas Totales

En millones de pesetas
En millones de euros

498.299
2.995
382.744
338.032 2.300
i .
1996 1997 1998
Inversiones
En millones de pesetas
En millones de euros
36.120
33.079 20
199
26.019
156
1996 1997 1998
Personal
20.182
13.291
) .
1996 1997 1998

ca y que cuenta con una delega-
cion en Hong-Kong.

Desarrollo. Durante 1998 se ha
continuado avanzando en la con-
solidacion y ampliacion de las
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alianzas societarias, con un nuevo
acuerdo con Vegonsa, similar al
alcanzado con Unide y el Grupo
Mercat, con la finalidad de crear
empresas compartidas titulares de
cadenas de supermercados. Asi-
mismo se adquirieron los super-
mercados del Grupo Distac, en
Catalufia, completandose de este
modo la presencia en todo el area
estatal.

A ello debe afadirse el crecimien-
to de la propia red, con la inugu-
racion de 5 nuevos hipermercados
con la ensefia Eroski, 55 super-
mercados Consum y 8 oficinas de
la agencia de viajes.

La promocién de nuevas activida-
des se ha centrado en la restaura-
cién comercial y las tiendas de
ocio y deporte, asi como en la
nueva cooperativa Unekel, en el
area de Erkop, dedicada a la pro-
duccidn y venta de conejos.

El esfuerzo expansivo ha sido muy
considerable, 498.299 millones
de pesetas en ventas y en la reali-
zacioén de inversiones materiales y
financieras por importe de
36.120 millones de pesetas.

Implicaciéon Social. Las alianzas
societarias y las aperturas de nue-
vos establecimientos han conlleva-
do un aumento de la plantilla total
de este Grupo de 6.891 puestos
de trabajo, hasta totalizar 20.182
puestos al final del ejercicio.

Un aspecto social destacable ha
sido la puesta en marcha de
Gespa, sociedad civil que permite
la participacién en el capital, en la
gestion y en los resultados de los
trabajadores de Erosmer Ibérica.

La accion formativa también ha
sido intensa, tanto en lo que se
refiere a los nuevos trabajadores,
como a la preparacion de la
adaptacion al euro de toda la
plantilla. m

Constan Dacosta

Vicepresidente de MCC
Director General Grupo Distribucién



Eroski
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| Grupo Eroski estd inte-

grado por las Coope-
rativas Eroski y Consum, que
acttan a través de Cecosa como
socios de Erosmer S.A., en la que
también participan como socios:
la ONCE, Argentaria, Lagun-Aro,
BBK y las cooperativas italianas
GDE.

Los acuerdos alcanzados con Mer-
cat y Unide y la posterior alianza
con la empresa gallega Vegalsa
han consolidado el liderazgo del
Grupo Eroski en el ambito de la
distribucion alimentaria espafiola.
Su red de supermercados Consum
es hoy la méas numerosa del Estado
y se extiende practicamente por
todo el territorio espafiol.

El nuevo concepto de supermer-
cado CONSUM se concreta en el
Compromiso de Ahorro y Calidad
(CAC), a través de una politica de
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precios ajustados generalizada y
permanente y en base a un com-
promiso de Calidad dirigido a la
gestién de los productos frescos,
desde la eleccién en origen hasta
su tratamiento a lo largo de toda
la cadena logistica.

El volumen de contratacion de la
Central de Compras asciende a
605.000 millones, situando al
Grupo a la cabeza de cuantos
actian en el mercado nacional,
especialmente en las é&reas de
producto fresco. Esta gestion de
compras tiene entre sus objetivos
la promocién y comercializacion
de los productos locales y regio-
nales, convirtiendo al Grupo Eros-
ki en la principal red comercial de
los productos espafioles.

Con el fin de promover la partici-
pacion de los trabajadores en el
capital, los resultados y la gestion
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Eroski Bilbondo

de Erosmer, se constituyo la Socie-
dad Gespa a la que se han adhe-
rido nueve de cada diez trabaja-
dores, poniéndose en marcha a lo
largo del ejercicio los diferentes
Organos de representacion de sus
cerca de 1.300 trabajadores
SOCIOs.

Esta implicacién del colectivo,
ademas de hacer efectiva la apli-
cacion de los principios de inte-
gracion y participacion, especifi-
cos de las sociedades coope-
rativas, es un valor empresarial
que revierte directamente en el
nivel de calidad y satisfaccion del
cliente.

En esta atencion al cliente se
enmarca, por ejemplo, la conti-
nua realizacion de auditorias, el
servicio a domicilio, la incorpora-
cién de nuevos productos como la



Laboratorios Eroski

pasteleria artesana o la charcute-
ria envasada al vacio o el empleo
de servicios de tecnologia avan-
zada como la videoconferencia
para la venta de productos infor-
maticos.

Destacar, asimismo, la implanta-
cion de la metodologia del Anali-
sis de Riesgo y Control de Puntos
Criticos para garantizar la cali-
dad de los productos frescos, la
elaboracion de manuales de cali-
dad en las plataformas de envio,
el continuo éxito de programas
como el de la carne de ternera
"Saboree lo natural", reconocida
como marca de calidad por el
propio Ministerio de Agricultura o
los méas de 200 paneles organo-
[épticos utilizados para valorar la
calidad de los productos propios
Consumer.

En este punto, el histérico com-
promiso de los productos marca
Eroski con el consumidor se ha
reforzado con los nuevos produc-
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tos Consumer, ampliando la lista
anterior y ofreciendo 1.500 arti-
culos de alta calidad y precios
ventajosos. Con la incorporacion
de las nuevas Sociedades al
Grupo, la marca Consumer se
halla a la venta en mas de 1.000
establecimientos y al alcance de
seis millones de consumidores.

Igualmente, la nueva Tarjeta Con-
sumer mantiene todas las presta-
ciones de su antecesora Eroski,
consolidandose como la tarjeta
comercial lider en el sector ali-
mentario. Sus prestaciones se
complementan con las derivadas
de la Tarjeta Travel Club, de la
que el Grupo es fundador junto
con otras empresas de reconocido
prestigio.

En 1998 también se intensifico el
dinamismo asociativo con mas de
44.000 nuevas incorporaciones,
elevando a 385.223 la cifra total
de socios consumidores, a los
que se dedica un notable esfuer-
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zo de formacion e
informacion. La
revista Consumer,
con una difusiéon
mensual de
300.000 ejempla-
res, es hoy referen-
cia obligada entre
las Organizaciones
de Consumidores de
Espafa. En el plano
formativo, 220.000
personas participa-
ron en diversos
actos, en un ejerci-
cio caracterizado
por la cualificacion
y especializacion
creciente de los
maodulos formativos.

En lo que respecta a
su compromiso con
el entorno, el Grupo
Eroski practicd una politica activa
a favor del medio ambiente y
colaboré en numerosas activida-
des de apoyo a personas incapa-
citadas o necesitadas, asi como
en actos de proyeccion cultural o
vinculados al deporte popular de
la zona. m



| ejercicio de 1998 estuvo

marcado por el proceso de

consolidacion interno de
Erkop, la ampliacién de sus areas
de actividad comercial, la implan-
tacion de programas para la eva-
luacion interna de procesos y la
apreciable progresion de su cifra
de negocios, que se incremento
un 16%.

GRUPO DISTRIBUCION

En lo que se refiere a nuevas activi-
dades, en 1998 iniciaron su anda-
dura: Comislagun, creada en cola-
boracién con el Grupo Empresarial
Cooperativo Valenciano y Comis-
mar Soc. Cooperativa, para ofrecer
servicios de restauracion en la zona
de Levante. En Euskadi se constituy6
Unekel, cooperativa dedicada a la
produccion y venta de conejos.
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En el area de la Calidad, hay
que resaltar la puesta en mar-
cha de la evaluacion de los pro-
cesos internos aplicando el
método europeo EFQM vy la
medicion sistemética del nivel
de satisfaccion de los clientes
con los servicios prestados por
las cooperativas agroalimenta-
rias de Erkop. m






Investigacion
y Formacion
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Ikerlan

n 1998 Ikerlan obtuvo el

certificado UNE-EN-ISO

9001, que avala la calidad
de sus servicios en proyectos de
investigacion para el desarrollo
de productos y la mejora de pro-
cesos productivos en las areas de
Electronica y Sistemas de Control,
Tecnologias de Disefio, Produc-
cién y Energia . Otro hecho de
relevancia fue el traslado de la
Division de Energia al Parque Tec-
nolégico de Alava.

También hay que resaltar los tra-
bajos efectuados para el lanza-
miento de la actividad de Micro-
sistemas, con buenas expectativas
de futuro y gran potencial para
nuevos negocios. Cuenta con el
apoyo de MCC y nace como

INVESTIGACION

resultado de un estudio previo
realizado con el MIT —Massachu-
sets Institute of Technology-— vy
patrocinado por el Gobierno
Vasco.

Los ingresos de lkerlan en 1998
se elevaron a 1.514 millones de
pesetas, de los que 438 millones,
financiados en su mayor parte
por el Gobierno Vasco, corres-
pondieron a proyectos de investi-
gacion genérica y estratégica.

La investigacion bajo contrato,
principal indicador de transferen-
cia tecnolégica a la industria,
gener6 unos ingresos de 950
millones, provenientes principal-
mente de proyectos para empre-
sas de bienes de equipo, electro-

domésticos, electrénica, automo-
cién y energia.

Como proyecto singular, resaltar
la transferencia del modelo de
gestion y organizacion de lkerlan
al SENA colombiano, en el marco
de un amplio convenio de colabo-
racion establecido entre MCC y
dicha entidad.

En el ambito europeo, subrayar la
participacion en tres nuevos pro-
yectos de 1+D dentro del IV Pro-
grama Marco y el acuerdo de la
Comision Europea que designa a
Ikerlan "Centro de Transferencia
Tecnoldgica" para el Pais Vasco
en el area electronica, dentro del
Programa FUSE. m
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Ideko

| ejercicio de 1998 ha

supuesto un gran paso en la

consolidacion de Ideko
como lider tecnol6gico del sector
de Maquina-Herramienta, en el
que ha asumido el protagonismo
en la elaboracion del Plan de Pro-
ducto y Tecnologia 1999-2001
para el conjunto de empresas con
las que trabaja. Como consecuen-
cia de este Plan se han puesto en
marcha distintos proyectos para la
captacion, ensayo y aplicacién de
nuevas tecnologias.

En la mejora de producto se
potenci6 de manera especial el
taller de prototipos, investigando
nuevas maquinas para el mecani-
zado de alta velocidad. Asimis-
mo, se continud con la incorpora-
cion de Sistemas de Control
avanzados para la monitoriza-
cién y diagndstico de maquinas,
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facilitando su utilizacién y evitan-
do tiempos improductivos.

En Sistemas de Informacién, Ideko
completd el equipo de personas
dedicado al desarrollo informéti-
co, iniciando un ambicioso pro-
yecto de Reingenieria de los Siste-
mas de Informacién para el grupo
de empresas a las que da servicio.

Por otro lado, se continué apos-
tando por la gestiéon basada en la
Calidad Total, avanzando en fun-
cion de los procesos definidos
como estratégicos y priorizando
el Proceso de Realizacion de Pro-
yectos.

Los ingresos de Ideko ascendieron
a 480 millones de pesetas, corres-
pondiendo un 63% a proyectos
para empresas del sector y el
resto a proyectos de investigacion
a medio y largo plazo. =
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Maier Technology
Centre (MTC)

TC es un Centro

Tecnologico espe-

cializado en la
investigacién y desarrollo de pie-
zas y conjuntos termoplasticos
para los sectores de automocién,
electrodoméstico y electronica de
consumo.

Actlia en el ambito de la Ingenie-
ria Concurrente en estrecha cola-
boracién con sus clientes, consoli-
dando asi su posicibn como
proveedor de Desarrollo, en sinto-
nia con los fuertes requerimientos
actuales de la industria.

La actividad de MTC incluye los
procesos de disefio, simulacién,
fabricacién de moldes para inyec-
cién, industrializacion de piezas e
investigacién de nuevas tecnolo-
gias aplicables en su ambito de
trabajo. Entre los logros de 1998
cabe resaltar la penetracion en
nuevos clientes de la importancia
de Jaguar y Magnetti Marelli, asi
como el crecimiento experimenta-
do en clientes tradicionales del
sector de automocion.

Cuenta con una plantilla proxima
a las 100 personas, compuesta
mayoritariamente por ingenieros
que, a lo largo de 1999 espera
incrementar en otras 20 perso-
nas, con objeto de cubrir las
necesidades derivadas del fuerte
crecimiento del Grupo Maier. m
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Mondragon Unibertsitatea (MU)

e muy positivo hay que

calificar este primer

curso académico de
1997-98, en el que se ha mate-
rializado el cambio de titularidad
universitaria y se ha llevado a
cabo una renovacion total de los
planes de estudio, sin afectar sig-
nificativamente al discurrir de la
actividad docente.

También se han sentado las bases
de la estructura organizativa con
la que va a funcionar la Universi-
dad, partiendo del principio de
que las facultades ya existentes
disponen de una estructura inicial
propia y de la necesidad de dotar-
se de unos elementos comunes lo
mas simples y eficaces posibles.

Este primer afio de funcionamiento
de MU ha supuesto, igualmente, la
creacion de los 6rganos de gobier-
no y gestion de la Universidad,
Consejo Rector y Consejo de
Direccion, configurandose ademas
varias Comisiones de trabajo para
el conjunto de la Universidad.

Cuantitativamente, se cumplieron
plenamente los objetivos propues-
tos, alcanzando los 2.418 alum-
nos, de los que 2.219 correspon-
dieron a los dos primeros ciclos y
199 a los cursos de postgrado.
Por otro lado, se efectué un nota-
ble esfuerzo para impulsar los
estudios de tercer ciclo en colabo-
racién con otras universidades,
con 37 profesores y becarios
inmersos en este proceso.

El presupuesto global de este pri-
mer curso académico alcanzé los
2.328 millones de pesetas, al mar-
gen de las inversiones que ascen-
dieron a 250 millones de pesetas.
La investigacion, sobre todo la
desarrollada en colaboracion con
la industria del entorno, absorbié el
10% del presupuesto, siendo hume-
rosos los proyectos realizados con-
juntamente con Ikerlan e Ideko.

Esta dimension investigadora
constituye una pieza fundamental
en la actividad de Mondragén
Unibertsitatea. Asi se puso de
manifiesto en los 53 proyectos
geneéricos realizados en su primer
curso académico, varios de ellos
encuadrados en Programas euro-
peos como Brite-Euram, Esprit,
Eureka etc. y en los 131 proyectos
ejectuados bajo contrato con
empresas punteras de la zona.

Otra peculiaridad de MU es el
papel que asigna a la Formacién
Continua, habiendo llevado a
cabo numerosas acciones forma-
tivas como el Master en Direccion
de Producciéon, Master en Direc-
cion de Empresas, Curso Avanza-
do en Gestion Medioambiental,
Curso Avanzado en Ingenieria de
Productos etc.

Para una Universidad como la de
Mondragén, de caracter coope-
rativo y estrechamente unida a la
actividad empresarial, revistio
especial significado la creacién
de dos Centros: el Instituto Univer-
sitario de Cooperativismo (KUI),
cuya mision es la de investigar y
promover los valores de la Expe-
riencia Cooperativa de Mondra-
gon y el Centro Universitario para
la Automocion (AUZ), cuya tarea
es orientar los recursos de forma-
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cién e I|+D de la Universidad
hacia las empresas del sector de
automocion.

En un plano mas estrictamente
académico, hay que subrayar la
puesta en marcha de las 13 titula-
ciones previstas en Ingenieria,
Ciencias Empresariales, Humani-
dades y Ciencias de la Educacion
y el reforzamiento de los progra-
mas internacionales. En este
campo, fueron 80 los alumnos de
Mondrag6n Unibertsitatea que
cursaron segundos y terceros
ciclos en 21 universidades de
Francia, Suiza, Gran Bretafa,
Canada y Estados Unidos. Asi-
mismo, 43 alumnos extranjeros
realizaron estancias en MU y en
empresas del entorno.

Ingenieria

La Escuela Politécnica Superior
ofrece estudios de primer ciclo
con un primer curso comin y
dos de especializacion, que
estan orientados a la obtencidn
de los titulos de: Ingeniero Téc-
nico Industrial en Mecénica, en
Informética de Sistemas, en
Electronica Industrial y en Dise-
filo Industrial. En este primer
curso académico cursaron estas
especialidades 1.336 alumnos y



el nimero de egresados fue de
278.

Un segundo ciclo posibilita la
obtencion del titulo de Ingeniero
de Organizacion Industrial y de
Ingeniero en Automética y Elec-
trénica Industrial. En 1997-98
cursaron estos estudios 154 alum-
nos y los egresados fueron 39.

Finalmente, un tercer ciclo permi-
te la obtencion del titulo de Doctor
Ingeniero de Organizacion Indus-
trial y de Doctor Ingeniero en
Automatica y Electronica Indus-
trial. Los cursos de postgrado con-
taron con 155 estudiantes.

Empresariales

La Facultad de Ciencias Empresa-
riales cuenta con estudios de pri-
mer ciclo, de tres afios de dura-
cion, dirigidos a conseguir la
titulacion de Ingenieria Técnica en
Informética de Gestion. En este
primer afio académico los alum-
nos matriculados, incluidos los del
primer ciclo de Administracion y
Direccion de Empresas, fueron
313y los egresados 102.

Los estudios de segundo ciclo tie-
nen una duracién de cuatro
afios, que concluyen con la Licen-
ciatura en Administracion y Direc-
cién de Empresas, elevandose a
100 los alumnos matriculados en
1997-98.

El tercer ciclo facilita la obtencién
del titulo de Doctor en Adminis-
tracién y Direccion de Empresas,
habiendo hecho cursos de post-
grado 24 alumnos.

Humanidades

Lla Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacién ofrece
como estudios de primer ciclo, de
tres aflos de duracién, la titula-
cion de Maestro en Educacion
Infantil, en Educacion Especial y
con Especialidad en Lengua Ingle-
sa. El nimero total de alumnos en

FORMACION

estas tres especialidades ascendid
a 316 y el de egresados se elevd
a 50.

El segundo ciclo, que se extiende
a lo largo de cuatro afios acadé-
micos, ofrece la Licenciatura de
Humanidades-Empresa; en tanto
que el tercer ciclo para postgra-
duados posibilita el Doctorado en
Humanidades-Empresa. Los cur-
sos de postgrado contaron con
20 personas. =

CIM
(Centro de Idiomas
Mondragon)

urante el curso acadé-

mico 1997-98 el alum-

nado fue de 1.580
personas y la Divisién de Empre-
sas intensificd su presencia en la
Comunidad Autébnoma Vasca con
un incremento del 15% en su acti-
vidad.

La Divisién Académica obtuvo la
imparticion de las asignaturas de
libre eleccion de Mondragdén Uni-
bertsitatea y logré un acuerdo
con la Universidad de Cambridge
para la realizacion de sus exame-
nes oficiales en los propios locales
del CIM.

Un hecho relevante del ejercicio
fue la firma del acuerdo con la
empresa bilbaina Didaktiker,
que supuso la apertura de dos
centros en Vitoria y Bilbao para
el aprendizaje del inglés y eus-
kera mediante un sistema multi-
media con la denominacion de
bai & by. m

Txorierri
Politeknikoa

n 1998 este Centro fue
incluido en la Red de Cen-

tros Integrales de Forma-
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cién Profesional, cuya mision es
colaborar en el desarrollo de los
programas de formaciéon promo-
vidos por el Gobierno Vasco,
tanto en los niveles de formacion
reglada como en la ocupacional y
continua.

Asimismo, con la Secretaria
General de Accion Exterior del
Gobierno Vasco y en colabora-
cion con Alecop, participé en el
desarrollo de un proyecto de coo-
peracién en Bogota, enviando
profesores para ejercer labores de
formacion y asesoramiento técni-
co del profesorado autéctono.

Durante el curso 1997-98 Txorie-
rri atendié a 461 alumnos dentro
de la ensefianza reglada e impar-
tio 4.601 horas formativas en 20
cursos, en el ambito de la forma-
cién ocupacional y continua. m

Lea-Artibai

urante el curso 1997-
98, fueron 298 los
alumnos que cursaron

el bachillerato LOGSE, 263 parti-
ciparon en ciclos formativos y
117 cumplimentaron estudios de
Ingenieria de Polimeros.

En el plano internacional, se inter-
cambiaron alumnos con centros
alemanes y suecos, se llevaron a
cabo proyectos de colaboracion
con Venezuela y Argentina, se
realizaron gestiones para estan-
cias de alumnos en empresas
europeas y se posibilitd la estan-
cia de dos profesores en Centros
Tecnoldgicos europeos.

En el ambito empresarial, se con-
solidé el proyecto Osteolan S.L. y
se continu6 afianzando Moltek y
Servicad, al mismo tiempo que se
ponian en marcha otros dos pro-
yectos para el reciclaje de resi-
duos organicos y para servicios
de andlisis microbiolégicos de
conservas. =



Otalora

n este Centro de Forma-

cion directivo-cooperati-

va, en lo que concierne a
la Formacion Directiva, se disefio
un Sistema de Desarrollo Directi-
vo acorde con el Modelo de Ges-
tion Corporativo y se impartieron
dos programas generales de
Direccién de Empresas y varios
seminarios monogréaficos en los
que participaron mas de 200 per-
sonas. Asimismo, se efectuaron
tres cursos "lkas" para postgra-
dos, que contaron con la asisten-
cia de 60 personas.

FORMACION

En Formacion Cooperativa se
impartieron ocho cursos para
miembros de Consejos Rectores y
otros tantos para Consejos Socia-
les en los que participaron 226
personas, ademas de organizar
varios programas de formacion
para nuevos ingresos cooperati-
VOS.

En Difusiébn Cooperativa se inten-
sifico la relacion con varios cen-
tros universitarios, especialmente
de la CAV y Navarra y se atendio
a 811 personas provenientes
sobre todo de Iberoamérica, pai-
ses asiaticos, este europeo Yy, por
supuesto, del conjunto del Estado
espafol.

En Comunicacion Interna Corpo-
rativa, aparte de proseguir con la
edicion mensual de la revista TU
Lankide, se celebraron dos foros
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para divulgar las experiencias
exitosas de Irizar y Maier.

En el area de Estudios Sociologi-
cos, la actividad se centr6 en la
evaluacion de la "Satisfaccion de
las Personas" realizada en 30
cooperativas de acuerdo con el
modelo europeo EFQM.

En Gestion de la Formacion se
apoyd a las cooperativas en la
deteccion de las necesidades for-
mativas, en la elaboracién de los
planes de formacion y en la ges-
tién de posibles subvenciones. m
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m
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Relaciéon de Empresas de MCC

Grupo Financiero

Banca

ARO LEASING

C/ Gran Via 35-6°
48009 Bilbao
(Bizkaia)

Tel.: 34 944 244 350
Fax: 34 944 236 669

Actividad:
Arrendamiento financiero
de bienes de inversion.

CAJA LABORAL
PO José M2
Arizmendiarrieta s/n
20500 Mondragdn
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 719 500
Fax: 34 943 719 778

Servicio.de.Atencion.al.

Cliente@cajalaboral.es

Actividad:
Banca.

Seguros

LAGUN ARO
VIDA

C/Gran Via 35-1°
48009 Bilbao
(Bizkaia)

Tel.: 34 944 798 300
Fax: 34 944 169 803

Actividad:
Sequros de vida.

SEGUROS

LAGUN ARO
C/Gran Via 35:1°
Tel.: 34 944 798 300
Fax: 34 944 169 803

Actividad:
Seguros Generales.

Prevision Social

LAGUN ARO

PO José M2
Arizmendiarrieta s/n
20500 Mondragén
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 790 100
Fax: 34 943 793 531
E-mail:
lagunaro@sarenet.es
Actividad:

Proteccion social a los
cooperativistas.

AUTOMOCION

BATZ SISTEMAS
B Torrea 32-34
48140 Igorre
(Bizkaia)

Tel.: 34 946 315 707
Fax: 34 946 315 566
E-mail:
Batzscoop@hatz.es

Actividad:
Conjuntos. Ensamblado de
Carroceria. Frenos de
Mano (palancas). Gatos
Elevadores. Pedaleras.
Puentes Traseros.

BATZ DO BRASIL
Avda. Eurico Ambrog
2100 Taubaté SP
Estado de Sao Paulo,
Brasil

Tel. 00 55 122 86 15 73
Fax 00 55 122 86 15 53
Participada al 90%
por Batz y
Promoauto

Actividad:
Gatos elevadores, Palancas
de Freno, Pedalerfa.

CIKAUTXO

B® Magdalena 2, B
48710 Berriatua
(Bizkaia)

Tel.: 34 946 137 000
Fax: 34 946 137 040
E-mail:
cikautxo@cikautxo.es

Actividad:
Piezas moldeadas y
sobremodeladas por
inyeccion.

Mezclas de caucho.

FAGOR EDERLAN
Gaztanadui, 42
20540 Eskoriatza
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 719 000
Fax: 34 943 719 001
E-mail:
edersa@sarenet.es

Actividad:

Brazos de suspension.
Portamanguetas. Carteres
de mecanismos. Cérteres
de Embrague. Tapas cajas
de cambio. Discos:
Tambores. Calipers. Tapas
de culata. Carcasa
Diferencial. Cajas de
Transmision.

GALDAN

Pol. Ibarra, s/n
Alsasua, Navarra

Tel.: 34 948 563 675
Participada al 50%
por Fagor Ederlan

Actividad:
Fundicion de Aluminio.
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AUTOMODULOS
Parque Tecnoldgico,
Ed. 103

48170 Zamudio
(Bizkaia)

Tel.: 34 944 209 370
Fax: 34 944 209 369
Participada al 40%
por

MCC Inversiones,
MCC Automocion,
Fagor Ederlan

y Batz.

Actividad:
Ejes completos para
automaviles.

FIT AUTOMOCION
Barrio San Juan, s/n
Apdo. 80

20570 Bergara
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 769 044
Fax: 34 943 769 156
Participada al 66%
por MCC Inversiones
y Fagor Ederlan

Actividad:
Fabricacion de Pinzas de
Freno.

FPK

B® San Antolin, 16
48170 Zamudio
(Bizkaia)

Tel.: 34 944 523 605
Fax: 34 944 522 156
E-mail:

fpk@fpksa.com
Participada al 50%
por MCC Inversiones

Actividad:
Soportes de montaje en
pléstico. Tapas de motor.
Cépsulas de
insonorizacion.

LUZURIAGA
TAFALLA

Tafalla (Navarra)

Tel.: 34 948 700 250
Fax: 34 948 702 054
E-mail:
central@vluzuriaga.es

Actividad:
Bloques y culatas de motor.

LUZURIAGA
USURBIL

C/ Txiki-Erdi

20170 Usurbil
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 370 200
Fax: 34 943 365 564

Actividad:
Carcasas de freno y brazos
de suspension.

MAIER

Pol. Ind. Arabieta, s/n
Apdo. 103

48300 Gernika
(Bizkaia)

Tel.: 34 946 259 200
Fax: 34 946 259 219
E-mail:
maier@sarenet.es

Actividad:

Inyeccion de pléstico.
Matricerfa. Acabados:
Cromado, Serigraffa,
Termograbado,
Tampografia, Pintura, Laser,
etc.

MAIER NAVARRA
Poligono Ind. Elordi, s/n
31979 Iraizotz-Ultzama
(Navarra)

Tel.: 34 948 309 210
Fax: 34 948 309 333
Participada al 95%
por Maier

E-mail:
maier.mgi@sarenet.es

Actividad:
Inyeccion de plésticos.

FERROPLAST

Poligono “A Granxa”
Parcela 2, Rua 1
36400 Porrifio
(Pontevedra)

Apdo. 6015

36210 Vigo

Tel.: 34 986 342 020
Fax: 34 986 342 999
Email:
ferroplast@asime.es
Participada al 51%
por Maier

Actividad:
Inyeccion de
termoplasticos.



MAPSA

Ctra. Echauri, 11
31160 Orcoyen
(Navarra)

Apdo. 1002

31080 Pamplona

Tel.: 34 948 325 011
Fax: 34 948 325 323
E-mail:
gerencia@mapsa.net

Actividad:
Fabricacion de Llantas de
Aluminio. Fabricacion de
carcasas para Bomba de
Agua. Piezas de Aluminio
Fundidas por Baja Presion
y Gravedad.

PROMOAUTO

Portal de Gamarra, 40
Apdo. 628

01080 Vitoria

Tel.: 34 945 129 100
Fax: 34 945 129 110
Participada al 50%
por MCC Inversiones

Actividad:
Desarrollo de productos de
automocion.

COMPONENTES

CONSONNI

B Trobika, s/n
48100 Munguia
Apdo. 35

Tel.: 34 946 156 331
Fax: 34 946 156 281

Actividad:
Resistencias. Calentadores
eléctricos. Placas tubulares
para pequefios y grandes
electrodomésticos.

COPRECI

Avda. de Alava, 3
E-20550 Aretxabaleta
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 794 500
Fax: 34 943 792 349
E-mail:
home@copreci.es

Actividad:
Componentes de
regulacion y control para el
sector de
electrodomésticos: Grifos
¢/s seguridad y termostatos
para hormos y encimeras a
gas. Electrobombas,
programadores,
presostatos, termostatos y
circuitos electronicos de
regulacion y control para
lavadoras y lavavajillas.
Transformadores y circuitos
de regulacion y control
para hornos MO. Vélvulas
y conjuntos analizadores
de CO2 para estufas a
Gas. Termostatos para
lavadoras, convectores y
hornos eléctricos.

COPRECI MEXICO
C/Uno, n° 736 Z.I.
Guadalajara
Jalisco-Mexico 44940
Tel.: 52 36 610 6065
Fax: 52 36 610 6046
E-mail:
copreci@infosel.net.mx
Participada al 51%
por Copreci

Actividad:
Valvulas para barbacoas a
gas y grifos de coccion.

ZERCO

Komenského 274

793 68 Dvorce u
Bruntalu

Czech Republic

Tel.: 420 646 74 54 92
Fax: 420 646 74 54 95
E-mail:
zerco@ova.pvinet.cz

Actividad:
Fabricacion de Grifos y
sistemas de seguridad para
aplicaciones domésticos de
gas.

EIKA

Etxebarria

Apdo. 20

E-48270 Markina
(Bizkaia)

Tel.: 34 946 167 732
Fax: 34 946 167 744
E-mail:

eika@eika.es

Actividad:
Resistencias eléctricas
blindadas. Placas eléctricas
de coccion. Focos de calor
para vitroceramicas.

EMBEGA

Pol. Industrial, s/n
Apdo. 63

E-31200 Estella
(Navarra)

Tel.: 34 948 541 353
Fax: 34 948 541 362
Email:
embega@embega.es

Actividad:
Componentes metalicos y
decorativos. Juntas de
entanqueidad por
impresin polimérica.
Teclados de membrana.

FAGOR
ELECTRONICA

B® San Andres, s/n
Apdo. 33

20500 Mondragon
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 791 011
Fax: 34 943 796 847
Email:

f sales@fagorlectronica.es
sc.sales@fagorelectronica.es

Actividad:
Semiconductores: Diodos
de Potencia, Diodos Zener,
Diodos Supresores de
Transitorios. Componentes
de R.F.: Equipos de
Recepcion de Sefial de TV,
Disefio Especfico de
Equipos de R.F.

MATZ-ERREKA

B de Ibarreta, s/n
E-20577 Antzuola
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 76 60 00
Fax: 34 943 76 63 75
Email;
matz-erreka@matz-
erreka.mcc.es

Actividad:
Transformacion de pléastico
por inyeccion. Elementos
de fijacion. Automatismos
para puertas y ventanas.

ORKLI

Ctra. Zaldibia

20240 Ordizia
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 88 07 00
Fax: 34 943 88 73 08

Actividad:
Seguridad Termoeléctrica
para Gas: Grupos
Magnéticos, Termopares y
Calentamiento de Agua.
Vélvulas de Calentamiento
y Control: Grupos
Magnéticos, Termopares,
Vélvulas Motorizadas,
Vélvulas de Sobrepresion,
Fluxostatos y Presostatos.
Distribucion: Valvulas de
Radiador Manuales y
Termostéticas, Valvulas de
Sobrepresion, Valvulas de
Esfera, Valvulas de Gas y
Termostatos.

TAJO

Zona Ind. Aranguren
B® Arragua

20180 Oiartzun
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 49 03 75
Fax: 34 943 49 13 63
Email:
tajo@tajo.mcc.es

Actividad:
Transformacion y
Decoracion de Plastico.
Construccion Moldes para
Inyeccion de Plastico.
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CONSTRUCCION

Sistemas de
Elevacion

ORONA

Pol. Ind. Lastaola
20120 Hernani
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 551 400
Fax: 34 943 550 047
E-mail:
0-.0rona@sarenet.es

Actividad:
Fabricacion e Instalacion
de Aparatos Elevadores:
Ascensores, Escaleras
Mecanicas, Mantenimiento
y reparacion de Aparatos
Elevadores. Fabricacion e
Instalacion de Estructuras
Espaciales y Cerramientos.
Instalacion y Mantenimiento
de Puertas Peatonales.

Estructuras y
Manutenciéon

BIURRARENA

Pol. Bidebitarte
Donostia Ibilbidea, 28
Apdo. 887

20014 Astigarraga
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 554 350
Fax: 34 943 555 360

Actividad:
Magquinaria y S.A.T.
(M.O.P. y Forestal).
Mantenimiento y Suministro
Industrial (Gestion de
Mantenimiento,
comercializacion de
material hidraulico y
neumatico, montaje de
estructuras e instalaciones).

ROCHMAN

48210 Ochandiano
(Bizkaia)

Tel.: 34 945 450 075
Fax: 34 945 450 257
E-mail:
info@rochman.es

Actividad:
Rodillos. Instalaciones de
manutencion. Maquinas
envase y embalaje.

URSSA

Campo de los Palacios
Apdo. 284

01006 Vitoria (Alava)
Tel.: 34 945 135 744
Fax: 34 945 135 792
Email:

urssa@urssa.es

Actividad:
Ingenieria, fabricacion de
estructuras metalicas.

KBE-URSSA
Poligono Industrial
Jindiz

Zurrupitieta, s/n
VITORIA

Tel.: 34 945 290 203
Fax: 34 945 290 677
Email:
comercia.kbe.urssa@jet.
es

Participada al 50%
por URSSA

Actividad:
Perfiles de P.V.C.

Obras y
Materiales

COVIMAR

B Leguineche

Apdo. 20

48340 Amorebieta
(Bizkaia)

Tel.: 34 946 730 546
Fax: 34 946 734 491

Actividad:

En marmol, granito y
piedra: Encimeras y
funerario. Suministro
material elaborado.
Colacacion en obra.
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ETORKI

Pol. Ind. Murga, 16
01479 Murga-Aiala
(Alava)

Tel.: 34 945 399 072
Fax: 34 945 399 223
E-mail:
etorki@coverlink.es

Actividad:
Escuadrias de pino Insignis.

LANA

C/ Santxolopetegui
Auzoa, 24

20560 Ofiati
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 780 111
Fax: 34 943 783 222
E-mail:
info@lana-scoop.es

Actividad:

Tablero de encofrar.
Tablero para muebles.
Tablero tres estratos.
Tablero de uso estructural.

VICON

Padre Larroca, 3
20001 San Sebastian
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 270 300
Fax: 34 943 273 047
Elgeta

(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 789 022
Fax: 34 943 789 024
Email;
vicon@adegi.es
Actividad:

Edificios y viviendas.
Pabellones industriales.

EQUIPAMIENTO
[NDUSTRIAL

Ocio y Deporte

DIKAR

Urarte Kalea, 26

Apdo. 193

(Pol. Ind. San Lorenzo)
20570 Bergara
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 765 548
Fax: 34 943 760 814
E-mail: comercial@dikar.es

Actividad:
Armas de avancarga.

SHANGHAI DIKAR
LEISURE AND
SPORTS
EQUIPMENT
Mengjing, Village,
Huangdu Town
Jinding District,
Shanghai

PR. China

Tel.: 8621 59594169
Fax: 8621 59594769

WINGROUP
Apartado 168
Anmillaga, 28

20570 Bergara
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 769 056
Fax: 34 943 769 178

Actividad:
Aparatos de gimnasia,
camping y herramienta.

EREDU

Ola Auzoa, 4

20250 Legorreta
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 806 100
Fax: 34 943 806 374
E-mail: eredu@eredu.com

Actividad:
Muebles metdlicos para
campo, playa y jardin.
Mueble interior de disefio
moderno.

ORBEA

Pol. Ind. Goitondo
48269 Mallabia
(Bizkaia)

Tel.: 34 943 171 950
Fax: 34 943 174 397
E-mail:

orbea@sarenet

Actividad:
Bicicletas.

Componentes y
Equipos Técnicos

EDERFIL

Pol. Industrial, s/n
20250 Legorreta
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 806 050
Fax: 34 943 806 349
E-mail:
ederfil@facilnet.es

Actividad:
Conductores eléctricos.

HERTELL

Poligono Industrial, s/n
20267 Ikastegieta
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 653 240
Fax: 34 943 653 332
E-mail:

hertell@jet.es

Actividad:
Destinados al sector
agricola: Depresores.
Valvulas. Reductores,
accesorios. Bombas de
agua y bombas de ordefio.

IRIZAR

San Andrés, 6

20216 Ormaiztegi
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 809 100
Fax: 34 943 889 101
E-mail: irizar@irizar.com

Actividad:
Carrozado de autocares de
lujo de larga y media
distancia.

IRIZAR BRASIL
Botucatu, Brasil

Tel.: 55 14 8213336
Fax: 55 14 8213735
Participada al 100%
por lIrizar.

Actividad:
Fabricacion de autobuses.

IRIZAR MAGHREB

Oulja, Km 0.300

Sal-e - Morocco

Tel: 2127810115
Tel.: 212 78101 13
Participada al 34%
por lIrizar.

Actividad:
Fabricacion de autobuses.

TIANJIN IRIZAR
COACH

218 Hong Qi

Nankai District

Tianjin (China)

Tel.: 86 022 761 3041
Fax: 86 022 761 3345
Participada al
35,7% de Irizar.

Actividad:
Fabricacion de autobuses.

UROLA

Urola-Kalea, s/n

Apdo. 3

20230 Legazpia
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 737 003
Fax: 34 943 730 926
Email;
transformado@urola.com
maquinaria@urola.com

Actividad:
Construccion de maquinas
de soplado para la
fabricacion de envases
huecos de termoplasticos.
Fabricacion de moldes de
soplado. Transformacion
del pléstico por extrusion.
Transformacion del plastico
por inyeccion.
Transformacion del plastico
por soplado.
Transformacion del plastico
por inyeccion-soplado.

48

Servicios
Industriales

ALECOP

Loramendi, s/n
20500 Mondragon
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 712 405
Fax: 34 943 799 212
E-mail:
alecop@alecop.es

Actividad:
Equipamiento didéctico
técnico. Instalaciones
eléctricas prefabricadas.

PRODESO

Uribe Auzoa, 10
202500 Mondragén
(Gipuzkoa)

Tel. 34 943 779 351

Actividad:
Sistemas Educativos y de
Formacion. Consultorfa y
Asistencia Técnica
Educativa. Material
Didéctico. Centros
Tecnoldgicos y de
Investigacion. Centros de
Creacion de Empresas e
Innovacion. Consultoria
General.

ALKARGO

B Belako, s/n

Apdo 102

48100 Mungia
(Bizkaia)

Tel.: 34 946 740 004
Fax: 34 946 744 417
E-mail:
alkargo@alkargo.es

Actividad:
Transformadores de
distribucion.
Transformadores de media
potencia.
Autotransformadores.
Transformadores secos
encapsulados.

COINALDE
Concejo, 10

01013 Vitoria

(Alava)

Tel.: 34 945 264 288
Fax: 34 945 253 997

Actividad:

Puntas. Alambre. Malla
metalica.

DANONA
LITOGRAFIA

Pol. Ugaldetxo, s/n
20180 Oiartzun
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 491 250
Fax: 34 943 491 660
E-mail:
danona@euskalnet.net

Actividad:
Catalogos. Revistas. Libros.
Carteles. Folletos.
Memorias.

ELKAR

Autonomia, 71-32
48012 Bilbao
(Bizkaia)

Tel.: 34 944 273 300
Fax: 34 944 274 097
E-mail:

elkar@elkar.es

Actividad:
Catalogos industriales.
Libros. Folletos
publicitarios. Memorias.
Revistas. Productos graficos
en general.

OIARSO

B Zikufiaga, 57-F
Poligono Ibarluze
20128 Hernani
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 335 020
Fax: 34 943 335 210
E-mail:
oiarso@oiarso.com

Actividad:
Destinados al sector
sanitario: Equipo de
infusion. Equipo de
transfusion. Catéteres.
Epicraneales. Alimentacion
enteral. Alimentacion
parenteral. Accesorios y
conextologia. Sondas.
Equipos de anestesia. Kit
antisida.



OSATU

Travesfa de Padure, s/n
48240 Berriz

(Bizkaia)

Tel.: 34 946 225 371
Fax: 34 946 225 391

Actividad:
Destinados al sector
sanitario: Monitores de
cabecera.
Electrocardiografos
monocanales y tricanales.
Desfibriladores. Ergometro.
Spirdmetros. Ecografos.

Electrodomésticos

CADORE

B San Esteban, s/n
20737 Régil

Aptdo. 95 - 20730
Azpeitia

Tel.: 34 943 813 899
Fax: 34 943 815 666

Actividad:
Calderas Individuales.

EDESA

Cervantes, 45

48970 Basauri
(Bizkaia)

Tel.: 34 944 491 200
Fax: 34 944 495 096

Actividad:
Aparatos electrodomésticos
linea blanca.

FAGOR
ELECTRODOMESTICOS
B® San Andrés, s/n
Apdo. 49

20500 Mondragdn
(Gipuzkoa)

Tel. 34 943 719 100
Fax: 34 943 796 881
E-mail:
fagorelectrodomesticos@
mcc.es

Actividad

Cocinas. Hornos.
Campanas. Homos
Microondas. Aire
Acondicionado. Frigorificos
y Congeladores.
Lavadoras. Secadoras y
Lavavajillas. Calentadores.
Termos. Acumuladores.
Calderas. Muebles de
Cocina y Menaje.

EXTRA
ELECTROMENAGER
Avenue Hassan Il
Mohammedia

BP 179 - Marocco

Tel.: 212332 74 12
Fax 21233274 25
Participada al 100%
de Fagor
Electrodomésticos.

Actividad:
Fabricacion de
electrodomésticos.

GEYSER GASTECH
B San Juan s/n

Apdo. 151

20570 Bergara
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 769 004
Fax: 34 943 767 136
Participada al 50%
de Fagor
Electrodomésticos

Actividad:
Calentadores de Agua a
Gas.

MC LEAN

Valentin Gomez, 151
1706 Haido

Buenos Aires (Argentina)
Tel.: 54 1489 14 15
Fax: 54 1 489 09 42
Email:
mcleanmk@satlink.com
Participada al 50%
por Fagor
Electrodomésticos
y MCC Inversiones

Actividad
Fabricacion de
electrodomésticos.

Mueble

COINMA
Vitoriabidea 4-Z.I.

Ali - Gobeo

01010 Vitoria (Alava)
Tel.: 34 945 241 616
Fax: 34 945 240 637
E-mail:
coinmacc@sarenet.es

Actividad:
Muebles de oficina en
madera.

DANONA

Anardi Area, 2

Apdo. 42

20730 Azpeitia
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 815 900
Fax: 34 943 810 066
E-mail:

danona@jet.es

Actividad:

Salones en chapa y
melamina. Comedores en
chapa y melamina.
Dormitorios en chapa y
melamina. Dormitorios
juveniles en chapa y
malamina. Sofas
tapizados.

Equipamiento
Comercial

FAGOR
INDUSTRIAL
Santxolopetegui, 22
Aptdo. 17

20560 Ofiati
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 718 030
Fax: 34 943 718 181
E-mail:
info@fagorindustrial.com

Actividad
Lavavajillas 300 a 3.000
platos/h. Lavavasos.
Lavadoras 7-10-14-25:50
kg. Cocinas. Marmitas.
Sartenes basculantes.
Freidoras. Fry-ops. Hornos
0 conveccion y mixtos (gas
y eléctricos). Frio
comercial.

FAGOFRI

Ctra. Cordoba-Malaga
km. 8

14900 Lucena
(Cordoba)

Tel.: 34 956 516 179
Fax: 34 957 515 621
Participada al 50%
por Fagor Industrial

Actividad:
Electrodomésticos.

KIDE

Pol. Gardotza, s/n
Apdo. 61 Ondarroa
48710 Barriatua
(Bizkaia)

Tel.: 34 946 831 600
Fax: 34 946 833 133
E-mail;

kide@kide.es

Actividad

Paneles aislantes y puertas
para camaras frigorfficas,
recintos refrigerados,
minicamaras.
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INGENIERIA Y
BIENES DE EQUIPO

Automatizacion
y Control

BERRIOLA

B San Esteban s/n
20170 Usurbil
(Gipuzkoa)

Tel: 34 943 366 090
Fax: 34 943 370 094
E-mail:
berriola@sarenet.es

Actividad:
Motores de corriente
continua. Motores
especiales a medida.
Servo-motores de iman
permanente.
Acondicionamientos
asincronos para cabezal.
Convertidores de
frecuencia vectoriales.
Accionamientos Brush-less.
Reparacion de motores y
reguladores.

FAGOR
AUTOMATION

B° San Andrés s/n
Apdo. 144

20500 Mondragdn
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 799 511
Fax: 34 943 791 712
Email:

marketing-
info@faborautomation.
mec.es

Actividad

Control numérico.
Vixualizacion digital de
cotas. Captacion lineal y
rotativa. Reguladores de
avance y cabezal. Motores
de avance y cabezal.

Ingenieria 'y
Consultoria
DIARA

Pol. Basabe

Edif. Oficinas EO 13-14
20550 Aretxabaleta
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 771 015
Fax: 34 943 790 587
E-mail;
diaradis@sarenet.es

Actividad:

Disefio de producto. Disefio
de envases y embalajes.
Disefio grafico, imagen
corporativa.

ENYCA

Avda. La Cerrada, 37
39600 Maliafio
(Cantabria)

Tel.: 34 942 261 096
Fax; 34 942 260 506
Email:
enyca@enyca.es
Participada al
66,6% por la
Agrupacion de
Ingeneria y
Consultorfa.

Actividad:
Ingenieria de
Telecomunicaciones.
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LKS CONSULTORIA ~ MSI

PO José M2
Arizmendiarrieta, 5
20500 Mondragon
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 770 335
Fax: 34 943 771 012
E-mail:
lksmondr@lks.es

Actividad:
Consultoria:

Asesoramiento a Direccion,

Soluciones Concretas,
Formacion en Estrategia,
Calidad y Mejora
Continua, Marketing,
Organizacion y RRHH,
Ingeniera Industrial y
Logfstica, Econdmico-
Financiero.

Auditoria de cuentas.

LKS INGENIERIA
PO José M2
Arizmendiarrieta, 5
20500 Mondragon
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 770 335
Fax: 34 943 793 878
E-mail:
lks.ingenieria@mcc.es

Actividad:
Consultorfa en ingenierfa.
Valoraciones inmobiliarias.
Ingenieria civil.
Edificaciones.

MONDRAGON
SISTEMAS DE
INFORMACION
Ama kandida, 21
(Denac)

20140 Andoain
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 594 400
Fax: 34 943 590 536
E-mail:
arechavaleta@msi.mec.es
andoain@msi.mcc.es

Actividad:
Sistemas y Servicios para
la Informatica.

ONDOAN

Parque Tecnoldgico
Edif. 101 modulo C
48016 Zamudio
(Bizkaia)

Tel. 34 944 522 313
Fax: 34 944 521 047
E-mail:
ondoan01@sarenet.es
ondoan02@sarenet.es

Actividad:
Ingenierfa / Consultorfa.
Medio ambiente. Sistemas
llave en mano.

SEl FAGOR

Le Forum

64116 Bayonne CEDEX
(Francia)

Tel.: 33 559 580 000
Fax: 33 559 580 199
Email:

sei@eureka.
archimedia.fr
Participada al
66,6% por la
Agrupacion de
Ingenieria y
Consultorfa.

Activities:
Informética y desarrollo de
software.

Deformacion

AURRENAK
Vitorialanda 15

Ali - Gobeo

01010 Vitoria

Tel.: 34 945 244 850
Fax: 34 945 246 912
E-mail:
ak@aurrenak.com

Actividad:

Utillaje para las diferentes
tecnologfas de fundicion de
hierro y aluminio en el
mercado de automocion.

BATZ
TROQUELERIA

B® Torrea 32 - 34
48140 Igorre
(Bizkaia)

Tel.: 34 94 6315 707
Fax: 34 94 6315 566
E-mail:
bosco.diez@teleline.es

Actividad:
Fabricacion de trogueles.

FAGOR
ARRASATE

B San Andrés, 20
Apdo. 18

20500 Mondragén
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 792 011
Fax: 34 943 799 677
E-mail:
comercial@fagorarrasate.es

Actividad:

Prensas y sistemas de
estampacion. Sistemas de
procesado de banda.
Sistemas de fabricacion de
piezas metalicas complejas
en continuo. Sistemas de
fabricacion de tubo
soldado y sistemas de
fabricacion de perfiles.
Troqueles transfer,
progresivos y
convencionales. Ingenierfa
y consultoria.
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P.I. PROIN, S.A.
Avda. Carlos I, 10-1°
San Sebastian

Tel.: 34 943 376 012
Fax: 34 943 365 942
E-mail:
proin@fagorarrasate.es
Participada al 100%
de Fagor Arrasate.

Actividad:
Fabricacion de maquinas
herramienta (Sistemas
procesado chapa).

FAGOR SISTEMAS
Poligono Industrial
Basabe, pab. E.
Apdo. 198

20550 Aretxabaleta
(Gipuzkoa)

Tel. 34 943 712 080
Fax: 34 943 712 210
E-mail:
fagor.sistemas@sarenet.es
Actividad:

Sistemas de montaje
automatico. Rohotica.

CIMA

Parc d‘activités le
Pradines

Orange

France

Tel.: 33 49 0111 665
Fax: 33 49 0511 878
Participada al 82%
de Fagor Sistemas.

Actividad

Estudio y concepcion de
sistemas automaticos para
montaje.

ONA-PRES

Pol. Industrial
Ugaldeguren |l

B° San Antolin, s/n
48170 Zamudio
(Bizkaia)

Tel.: 34 944 523 808
Fax: 34 944 523 980
E-mail:
onapr001@sarenet.es

Actividad:
Prensas hidraulicas.



MAQUINAS-HERRAMIENTA

Maquinas-
Herramienta
(Arranque)

DANOBAT

Arriaga kalea, 21
Apdo. 28

E-20870 Elgoibar
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 740 250
Fax: 34 943 743 138
E-mail:
izubia@danobat.com

Actividad:
Rectificadoras: CNC,
cilindricas, exteriores e
interiores, superficies
planas, puente y especiales
de aerondutica. Sierras
horizontales y verticales
con sistemas de
almacenaje. Tornos: CNC,
centros de torneado,
verticales. Manipulacién
automatica.

D+S SISTEMAS
Arriaga Kalea, 1
Apdo. 80

E-20870 Elgoibar
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 748 050
Fax: 34 943 743 767
E-mail:

viniguez@ds-
sistemas.com

Actividad:
Maquinaria especial.
Magquinas especiales y
transfer. Lineas flexibles de
mecanizado.

ESTARTA
RECTIFICADORA
C/ Autonomia, 1
Apdo. 147

E-20870 Elgoibar
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 743 705
Fax: 34 943 741 758
E-mail:
estarta@estarta.com

Actividad:
Construccion de
rectificadoras sin centros.

GOITI

Arriaga Kalea 1

Apdo. 80

E-20870 Elgoibar
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 748 323
Fax: 34 943 748 144
Email:
j.m.pagaegui@goiti.com

Actividad:
Punzonadoras de chapa
CNC. Punzonadora de
CNC con cizalla
incorporada. Magquina de
corte por laser. Plegadora
automatica y sistemas
flexibles de punzonado
plegado. Herramienta de
punzonadora.

LEALDE

Barrio Cortazar, s/n
Apdo. 11

48288 Ispaster
(Bizkaia)

Tel.: 34 946 844 004
Fax: 34 946 844 130
E-mail:
lealde@lealde.com
Actividad:

Tornos Horizontales CNC.
Tornos Verticales CNC.

SORALUCE

B® Osintxu

B-20570 Bergara
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 748 050
Fax: 34 943 765 128
E-mail:
soraluce@soraluce.com

Actividad:

Centros de fresado de
columna mévil. Fresadoras
CNC de bancada fija.
Centros de mecanizado.
Taladros radiales.

Maquinaria
para Madera,
Herramientas y
Utillaje

DOIKI

Pol. Ind. Goitondo 5
48269 Mallabia
(Bizkaia)

Tel.: 34 943 171 600
Fax: 34 943 174 273
E-mail:
doiki@sarenet.es

Actividad:

Utillaje verificacion
dimensional. Mecanica de
alta precision. Calibres
electronicos, neumaticos y
mecanicos. Utillaje de
mecanizado.
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EGURKO

Basusta Bidea, 9
Apdo. 25

20750 Zumaia
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 860 100
Fax: 34 943 143 107
E-mail:
egurzu@globalnet.es

Actividad:
Magquinaria para la
madera. Chapeadoras de
Cantos. Perfiladoras.
Combinadas
(Chapeadas+Perfiladas).
Lijadoras.

LATZ

Avda. de los Gudaris,
s/n

Apdo. 56

20140 Andoain
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 592 507
Fax: 34 943 591 391
E-mail:
mendlatz@sarenet.es

Actividad:

Brocas standard de HSS,
HSSCo y metal duro
integral. Herramientas
especiales de HSS, HSSCo
y metal duro integral.

ORTZA

Pol. Areta, s/n

31620 Huarte-Pamplona
(Navarra)

Tel.: 34 948 330 438
Fax: 34 948 330 002
Email:
ortza@globalnet.es

Actividad:
Magquinaria para la
madera. Sierras
escuadradoras y
seccionadoras. Centros de
mecanizado.

ZUBIOLA

B° Landeta, s/n
20730 Azpeitia
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 157 056
Fax: 34 943 150 026
E-mail:
zubiola@sarenet.es

Actividad:
Herramientas para madera:
Brocas HSS. Brocas MD.
Fresas HSS. Fresas MD.
Discos. Cabezales. Grupos
de ventaja. Cuchillas.
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Grupo Distribucion

Distribucion
CONSUM

Avda. de Espioca, s/n
46400 Silla (Valencia)
Tel.: 34 961 974 050
Fax: 34 961 974 092
E-mail:
consum@servicom.es

Actividad:
Distribucion en pequefias y
grandes superficies de
productos de consumo:
fruta y verdura, carne y
charcuterfa, pescaderfa,
productos l&cteos,
ultramarinos, bebidas,
congelados, bazar y
droguerfa, texil,
electrodomesticos, articulos
de tiempo libre, auto-brico,
imagen y sonido, menaje.

EREIN COMERCIAL
Pol. Ibur Erreka, s/n
Apdo. 242

20600 Eibar
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 208 544
Fax: 34 943 208 634
ix10203@express.es

Actividad:
Comercializacion de
productos alimenticios a
hostelerfa y comunidades.

EROSKI

B® San Agustin, s/n
48230 Elorrio (Bizkaia)
Tel.: 34 946 211 211
Fax: 34 946 211 222
E-mail:
grupoeroski@mecc.es
http://www.eroski.es

Actividad:
Distribucion y venta en
grandes y pequefios
establecimientos: fruta y
verdura, carne y
charcuterfa, pescaderfa,
productos lacteos,
ultramarinos, behidas,
congelados, bazar y
droguerfa, textil,
electrodomésticos, articulos
de tiempo libre, auto-brico,
imagen y sonido, menaje,
viajes y gasolina.

EROSMER

B San Agustin, s/n
48230 Elorrio (Bizkaia)
Tel.: 34 946 211 211
Fax: 34 946 211 222
Participada

al 78,07%

Actividad:
Distribucion en grandes
superficies de productos de
consumo.

Agroalimentaria

AUZO-LAGUN
Uribarri Auzoa, 13
20500 Mondragon
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 794 611
Fax: 34 943 794 366
Email:
auzolagun@logiccontrol.es

Actividad:
Restauracion a
colectividades. Platos
cocinados. Limpiezas
edificios y locales. Servicio
integral sanitario.

BARRENETXE
Okerra, 7

48270 Markina
(Bizkaia)

Tel.: 34 946 168 143
Explot. Berriatua:
Tel.: 34 946 139 157
Explot. Etxeberria:
Tel.: 34 946 166 173
E-mail:
barrentxe@logiccontrol.es
Actividad:

Cultivos horticolas en
invernaderos y al aire libre.

BEHI-ALDE
Olaeta-Aramaiona
(Alava)

Apdo. 44 (Mondragén)
Tel.: 34 945 450 100
Granja: 34 945 450 100

Actividad:
Leche, Ganado (vida).
Ganado (carne).

MIBA

Ctra. Etxebarria, s/n
48270 Markina
(Vizcaya)

Tel.: 34 946 167 884
Fax: 34 946 167 886
Olaeta-Aramaiona
(Alava)

Granja:

34 945 450 259

Actividad:
Piensos compuestos.
Ferreterfa y pequefia
magquinaria agricola.
Abonos y semillas.
Fitosanitarios. Servicio
veterinario.

UNEKEL

Barriada de Berrio, s/n
48230 Elorrio (Bizkaia)
Tel.: 34 946 167 884

Fax: 34 946 167 886

Actividad:
Produccion de carne de
conejo.
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Centros de

Investigacion y
Formacion

Centros de
Investigacion

IDEKO

Arriaga kalea, 2
Apdo. 80

20870 Elgoibar
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 748 000
Fax: 34 943 743 804
E-mail;
alusoz@ideko.es

Actividad:
Desarrollo e innovacion de
maquinas herramienta y
sistemas: Desarrollo de
producto y mejora de
procesos de produccion.
Soporte técnico. Vigilancia
tecnoldgica.

IKERLAN

José Maria
Arizmendiarrieta, 2
Apdo. 146

20500 Mondragdn
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 771 200
Fax: 34 943 796 944
E-mail:
webmaster@ikerlan.es

Actividad:

Proyectos de 1+D bajo
contrato, para el desarrollo
de nuevos productos 0
para la mejora de procesos
productivos. Mecatronica:
Electronica y sistemas
técnicos de disefio y
produccion. Energia: Uso
racional de la energia,
energfas renovables.

MTC

MAIER TECHNOLOGY
CENTRE

Pol. Ind. Arabieta
48300 Gernika
(Bizkaia)

Tel.: 34 946 259 265
Fax: 34 946 259 258
E-mail:

mic@sarenet.es

Actividad:
Desarrollo e investigacion
de conjuntos y
componentes de
Automocién fabricados con
termoplasticos. Desarrollo
de nuevas tecnologias.



Centros de
Formacion

CIM (AHIZKE)
Avenida de Alava, 4
20500 Mondragon
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 712 055
Fax: 34 943 712 181
Email: cim@jet.es

Actividad:
Servicio de traducciones y
rormacion en idiomas.

ETEO

ESCUELA UNIVERSITARIA
ESTUDIOS EMPRESARIALES
Larrafia, 33

20560 Ofiate
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 781 311
E-mail:
ete00001@sarenet.es

Actividad:
Ensefianza Administrativa y
Empresarial.

IRAKASLE ESKOLA
20540 Eskoriatza
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 714 157
Fax: 34 943 714 032
E-mail:ie@jet.es

Actividad:
Escuela Universitaria de
Profesorado.

LEA-ARTIBAI

Avda. Jemein, 19
48270 Markina
(Bizkaia)

Tel.: 34 946 167 552
Fax: 34 946 166 674

Actividad:
Ensefianza técnica.

MONDRAGON
ESKOLA
POLITEKNIKOA
C/Loramendi, 4
20500 Mondragdn
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 794 700
Fax: 34 943 791 536
E-mail: eskola@mep.es

Actividad:
Ensefianza técnica.

MONDRAGON
UNIBERTSITATEA
C/Loramendi, 4

20500 Mondragon
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 794 700
Fax: 34 943 791 536
E-mail: ilacunza@mep.es

Actividad:
Ensefianza Universitaria.

OTALORA

Palacio OTALORA
Barrio Aozaraza s/n
20550 Aretxabaleta
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 712 406
Fax: 34 943 712 338
E-mail:
gletona@otalora.mec.es

Actividad:
Formacion Cooperativa y
Empresarial.

TXORIERRI
POLITEKNIKA IKASTEGIA
Untzaga Ibaia kalea, 1
48016 Derio

(Bizkaia)

Tel.: 34 944 544 000
Fax: 34 944 544 003
E-mail:
info@txorierri.educanet.net

Actividad:
Ensefianza técnica.

Entidades de
Cobertura y

Servicios
Internacionales

Entidades de
Cobertura

ASCORP

Rosario Pino, 1
28020 Madrid
(Madrid)

Tel.: 34 915 790 604
Fax: 34 915 707 304
E-mail: ascorp@mcc.es

Actividad:
Sociedad de Cartera.

FUNDACION MCC
Arizmendiarrieta, 5
20500 Mondragdn
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 779 300
Fax: 34 943 796 632
E-mail:
fundacion@mec.es

Actividad:
Promocion de la economia
social.

MCC
INVERSIONES
Arizmendiarrieta, 5
20500 Mondragon
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 779 300
Fax: 34 943 796 632

Actividad:
Promocién de Empresas.

MCC DESARROLLO
P° José Maria
Arizmendiarrieta, 5
20500 Mondragon
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 779 300
Fax: 34 943 796 632
www.mondragon.mec.es
Participada al
23,75% por MCC
Inversiones y Caja
Laboral.

Actividad:
Promocidn de Empresas.

MCC SUSTRAI
Arizmendiarrieta, 5
20500 Mondragon
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 77 93 00
Fax: 34 943 79 66 32

Actividad:
Gestion de activos
inmobiliarios.

Servicios
Internacionales

EUSCOL
Arizmendiarrieta, 5
20500 Mondragon
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 779 300
Fax: 34 943 796 632
Participada al
66,66%

Actividad:
Servicios Comerciales.
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MCC
INTERNACIONAL
Arizmendiarrieta, 5
20500 Mondragon
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 779 300
Fax: 34 943 796 632
E-mail:

meci@mec.es

Actividad:
Promocion empresarial
internacional.

MONDRAGON
BENING

Room 9267, Golden
Land Building

32 Liang Ma Qiao
Road, 10016,

Beijing, PR.C.

Tel.: 8610 6464 36815
Fax: 8610 6464 36 80

Actividad:
Servicios Comerciales.

MCC
BRASIL-LUCRO
Alameda Joaquim
Eugénio de Lima

696 Conj. 33

CP 01403901

Sao Paulo - Brasil

Tel.: 5511 289 50 83
Fax: 5511 289 5879
E-mail:
Implant@nethall.com.br

Actividad:
Servicios Comerciales.

MCC INDIA

1110, eleventh Floor,
International Trade
Tower

Nehru Place,

110019 - New Delhi,
India

Tel.: 0091-11-6221964
Fax: 0091-11-6231612
E-mail:
mecindia@del3.vsnl.netin

Actividad:
Servicios Comerciales.

MCC
MONDRAGON
COLOMBIA
Transversal 39 B,
Avda. Nutibara
n73A-21

Edificio Centro, 39
Oficina 402
Medellin - Colombia
Tel.: 57 4 411 0725
Fax: 57 4 411 0713

Actividad:
Servicios Comerciales.

MONDRAGON
ZAGROS
Arizmendiarrieta, 5
20500 Mondragon
(Gipuzkoa)

Tel.: 34 943 779 354
Fax: 34 943 796 632
E-mail: mz@mec.es

Actividad:
Servicios Comerciales.



Mondragén, 27 de mayo de 1999



no de los rasgos principales
de la mentalidad

que hoy precisamos

debe ser la tolerancia,

cuyo objeto esencial

es el reconocimiento del otro”

José Maria Arimendiarrieta
(1915-1976)

DISENO Y COORDINACION
Centro Corporativo de MCC

FOTOMECANICA
Croman / Fot. Andrés

IMPRESION
A. G. Elkar, S.Coop.
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