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SUMAR PARA MULTIPLICAR
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1941

] En 1941, un joven sacerdote
e JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETA

\/ llegd a un pequefio pueblo del Pais Vasco y dijo:

LA COOPERACION ES LA PODEROSA PALANCA

QUE MULTIPLICA NUESTRAS FUERZAS.
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NADIE PUEDE CONSEGUIR NADA AISLADO
DE LOS DEMAS. TODOS RECIBIMOS AYUDA
DE OTROS, TODO EL TIEMPO. Un logro es
siempre, de forma natural, una suma de
voluntades.
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Y si al trabajo en equipo se afiade un compromiso consciente
de cooperar y de progresar en comun, entonces la suma se

convertiria en una multiplicacién.




HOMBRES Y MUJERES QUE COOPERAN Y AUNAN ESFUERZOS Y

DEDICACION. PERSONAS UNIDAS PARA HACER GRANDES COSAS.

PARA MULTIPLICAR RESULTADOS Y [legar més lejos.
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UN PROYECTO GLOBAL

CON HONDAS RAICES CULTURALES EN EL PAIS VASCO
Y PRESENCIA CONSOLIDADA A NIVEL INTERNACIONAL
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ESTAMOS PRESENTES EN LOS CINCO CONTINENTES

PLANTAS I M| DELEGACIONES
PRODUCTIVAS ‘ 8 CORPORATIVAS §
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CUATRO AREAS DE NEGOCIO

1 2 3 4
|
S Sz il <

FINANZAS INDUSTRIA DISTRIBUCION ~ CONOCIMIENTO
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CIFRAS BASICAS
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VENTAS EMPLEO INVERSIONES EBITDA
11.581 M€ 81.837 420M€ 1.037M€
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CENTROS PROPIOS DE
INVESTIGACION Y
DESARROLLO
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FAMILIAS DE
PATENTES DE
INVESTIGACION

Establecemos un sistema triangular de conocimiento que conecta
EDUCACION, NEGOCIO E INVESTIGACION TECNOLOGICA.
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Y TAMBIEN UN COMPROMISO DE

SOLIDARIDAD CON EL ENTORNO

APORTAMOS
‘%/ 81.837 empleos

28,0 millones €
€

EN ACTIVIDADES
DE CONTENIDO SOCIAL
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MONDRAGON

ANTE TODO, VALORES

Somos una realidad sociecondmica de caracter - DEMOCRACIA 1 SOCIO 1 VOTO
empresarial inspirada en los principios de nuestra

Experiencia Cooperativa. - SOLIDARIDAD ESCALA RETRIBUTIVA1A 6

- PARTICIPACION PROPIEDAD, GESTION Y RESULTADOS

- INTERCOOPERACION FONDOS COMUNES / REUBICACIONES
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EN NUESTRO

7

ESTA LA RESPONSABILIDAD SOCIAL Y LA RECIPROCIDAD,

CLAVE PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL,

LA CREACION DE EMPLEO
Y LA DISTRIBUCION SOLIDARIA DE LA RIQUEZA.
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NUESTRA ESTRUCTURA MONDRAGON
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CONSEJO INDUSTRIAL

Automocién CHP Equipamiento

Automocion CM Ingenieria y servicios l

Automatizacién industrial Maquina herramienta ey 47 30/
Aquina herranm pp==2 ,270

Componentes Sistemas industriales INDUSTRIA

Construccion Utillaje y sistemas

Elevacion

PRESIDENCIA 2’9% FI%AS

CONSEJO
GENERAL

=

CONOCIMIENTO

1,4%

48,5%

DISTRIBUCION



INDUSTRIA

CIFRAS

VENTATOTAL

5.922

INTERNACIONAL NACIONAL
4.041 1.881
68% 32%
I.‘:".l T A F

Datos en millones de €
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FONDO PATRIMONIAL : 54 RECURSOS INTERMEDIADOS

LAGUN ARO : LABORAL KUTXA

e 21.841
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CONOCIMIENTO

CIFRAS
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MONDRAGON
UNIZERTSITATEA

1 5 SISTEMA INTEGRADO DE
INNOVACION,
CENTROS )
PROMOCION Y
DE I+D

CONOCIMIENTO.
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DISTRIBUCION

CIFRAS
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TRABAJADORES

39.723

ESTABLECIMIENTOS

1.652

VENTATOTAL

5.659

Datos en millones de €
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PRESENCIA NACIONAL

MONDRAGON
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PRESENCIA EUROPEA

74.038

EMPLEADOS
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PRESENCIA INTERNACIONAL e,

14.400

EMPLEADOS
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AT WORK
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HUMANITY
AT WORK.
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LAS AREAS ESTRATEGICAS DEL FUTURO
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inanzas

PORQUE MONDRAGON ES COOPERACION

UNA SUMA DE PERSONAS QUE MULTIPLICAN.

Personas normales que, juntas, hacemos cosas extraordinarias.
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www.mondragon-corporation.com
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