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Qué es MONDRAGON

Proyecto Socioempresarial s, Comparte PRINCIPIOS Y

en COOPERACION: referencia S VALORES: Humanity at work
mundial.

PERSONAS en el centro: s 4 AREAS DE NEGOCIO: Finanzas,
Propiedad, gestion y resultados. @& |,qustria, Distribucion y

Conocimiento

Presencia GLOBAL
en los 5 continentes
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MONDRAGON 2019

Al

12.320
M€ Ingresos Totales™

S S Y
il

507
M€ Inversiones™*

[

1.253
M€ de EBITDA

*Agregados Industria + Distribucién + Finanzas (Laboral K.) + Actividades Corporativas + Area Conocimiento

**(Division Distribucion: Inversiones Brutas)
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MONDRAGON 2019

3

EVEVE 81.507
Empleo medio total »

3.749
M€ V. Ahadido total

o=
4.225
@ M€ Ventas Internacionales

NAVARRA

*Agregados Industria + Distribucién + Finanzas (Laboral K.) + Actividades Corporativas + Area Conocimiento

4.520
Empleo en NAVARRA

196
M€ V. Ahadido NAVARRA

122
Mill€ Exportaciones
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MONDRAGON 2019 8

mn‘ 2,3% del empleo industrial de NAVARRA, 2 décimas mas que en 2018

61,9% del empleo de MONDRAGON en NAVARRA son mujeres, frente al dato global de
Navarra (46,4%)*

26,8% del personal en Consejos de Direccion de MONDRAGON y 29,1% en los Consejos
Rectores de MONDRAGON son mujeres, frente al 26% de directoras y gerentes sobre el
global de Navarra*®

@ Grupo Internacionalizado: 69,7% de la facturacion industrial se realiza en otros paises

h 3,9% Sobre total inversiones industriales en NAVARRA (dato 2018)

INDUSTRIA

1,3% del total de recursos destinados a I+D en NAVARRA corresponden a MONDRAGON
1,7% de las inversiones empresariales (datos 2018)

ISO GD ﬁ}) 65% de ventas con sistema de gestion medio ambiental certificado

* Datos INE
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SALUD IGUALDAD TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR DE GENERD Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

4




Empleo 2019

i =

1,6%
del empleo total en NAVARRA correspondia
a cooperativas de MONDRAGON

Evolucién de la participaciéon en el
empleo de MONDRAGON (%)

2,0

1.8 1,6 1,64

1,5 ecmNavarra

1,3

1,0
2015 2016 2017 2018 2019

. l-l l-l l-l . 1.621
.22  Empleo inducido en NAVARRA
L S
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Empleo industrial 2019

!

RECH

l

i,

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

Empleo
Sostenible

2,3%

del empleo industrial en

NAVARRA correspondia a

cooperativas de las divisiones Empleo

industriales de MONDRAGON de
calidad

Evolucion de la participacion en el empleo de
MONDRAGON (Divisiones de Industria) (%)

Empleabilidad

eCsmNavarra

2015 2016 2017 2018 2019
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Empleo ocupado por mujeres en 2019

XX

61,9% 26,8%
del empleo de MONDRAGON . 4 o o del personal en Consejos de
en NAVARRA son mujeres, ﬁ@ Direccion en MONDRAGON son
frente al dato global de mujeres, frente al 26% de
NAVARRA (46,4%)* directoras y gerentes mujeres
sobre el global del personal
directivo en NAVARRA**
2,3%
del total del empleo industrial
ocupado por mujeres en l I Vot 29,1%
NAVARRA generado por ﬁ - del personal en los
MONDRAGON Consejos Rectores de
MONDRAGON son mujeres
RECMIENTC
1l | "
e . (L*aypingi?;r;ﬁgia de mujeres en la plantilla global de MONDRAGON en Navarra, frente a su escasa representacion en las divisiones industriales, se debe

mayoritariamente al predominio de las mismas en las plantillas de Eroski y Ausolan, por su alta presencia en el territorio foral.
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Siniestralidad Laboral

39,7%

indice de siniestralidad laboral en las Divisiones
Industriales de MONDRAGON

(dato correspondiente a la CAV: no se dispone de dato de Navarra)
Media de la CAV Industrial: 69,3%

Evolucion indice de Incidencia* de Accidentes Sector

Industrial
80
69,3
65,3 65,6 !
60,1 63,9 ~ A —O
60 O— ~ >
40 O~ )
38,4 o - O 39,7
’ 35,3 34,4 34,7 ’
20
0
2015 2016 2017 2018 2019

-O-MONDRAGON Industrial =0-CAV Industrial

(*) indice de Incidencia: Indicador del nimero de accidentes, con baja superior a 1 dia, por cada 1.000 trabajadores.

INDUSTRIA
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Valor Ahadido Total 2019

i,

CRECIV
UNL

& 1%
'a' del valor anadido generado en NAVARRA
correspondia a cooperativas de MONDRAGON*

Evolucion de la participacion del valor anadido de
MONDRAGON (%)

1,4
1,3
1,2
1.1 eOcmNavarra

1,0

0,9

0,8
2015 2016 2017 2018 2019

*Datos: “Contabilidad trimestral Navarra”
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Valor Afiadido Industria 2019 * ot

CREC

I

Pt

*Datos: “Contabilidad trimestral Navarra”

& 7%

O del V.A. generado en la industria de NAVARRA corresponde a cooperativas de MONDRAGON

72,2%

del V. A. generado por las divisiones industriales de MONDRAGON se destina a gastos de
personal, revirtiendo en las economias domésticas del entorno, con el consiguiente efecto
beneficioso sobre el consumo y el ahorro

Evolucién de la participacion del valor anadido
de MONDRAGON (Divisiones de Industria) (%)

’

1,9
1,8
1,69
1,7 1,65 S (1,65)
1,6 1,56 )
O aomNavarra

1,5

1,4

1,3

1,2
2015 2016 2017 2018 2019
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Internacionalizacion 2019: Exportaciones Area Industria

i,

CRECIV
UNL

/i

1,4%
sobre total de las exportaciones industriales
de NAVARRA

69,7%
de la facturacion es internacional

Principales mercados:

Francia 13%
Alemania 11%
EE.UU. 10%
Reino Unido 7%
China 6%

* Francia, Reino Unido y sobre todo China (-1,8%) bajan
su participacion respecto a 2018, mientras crecen
principalmente EEUU (+0,5%) y Alemania (+0,3%)
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Calidad 2019: Certificaciones Vigentes

Mas del 90%
de ventas con sistema de gestion de
calidad certificado

65%
de ventas con sistema de gestidon
medio ambiental certificado

45%

de personas con sistema certificado
de gestion de la seguridad y salud en
el trabajo

Wi

40
Certificaciones BIKAIN (36 empresas)
de Euskalit de calidad en la gestion
linglistica

m\ AENOR *#‘"'“'%-0
ISO R i
e
8001:2015 et IATF 16049

XX

> IS0 | AENOR
it L -
\ : as001

ey ke

A

57
empresas de MONDRAGON

tienen planes de euskera (todas las
empresas industriales con planes de euskera
en NAVARRA pertenecen a MONDRAGON)
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Nuestra banca cooperativa impulsa el desarrollo del territorio:

/\\ 1.234 M€
]j,.éb Crédito a Particulares
LABORAL
kutxa
273 M€
M Crédito Total a Empresas
N I

120 empresas
beneficiarias de financiacién preferente
@ en colaboracion con EIF (Fondo Europeo de Inversiones)

61 microempresas
Apoyadas a través de la Fundacion Gaztenpresa

RABAJO L Q . que han generado 132 empleos directos
GRECIMIENTC "
DNOMICO
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INDUSTRIA,
INNOVACION E

INFRAESTRUCTURA




Inversiones: Divisiones Industriales (datos 2018)

"

2

NOVAC

VA AV

=

>

e
b

INDUSTRIA

o = N O b~ 00 O N ©

3,9%
Sobre total inversiones industriales en NAVARRA

Evolucioén de la participacion de las Inversiones
Industriales de MONDRAGON (% s/total inversiones

Navarra)
3,9
2,9 eCmNavarra
2,0
4
2015 2016 2017 2018
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Recursos destinados a |+D
3,12%

Gastos totales en I+D sobre ventas

1,3% Proteccion del conocimiento...

del total de recursos destinados a I+D
(datos 2018) en la CAV correspondieron a = 521
familias de patentes vigentes
e (60 solicitudes anuales)

MONDRAGON (1,7% de las inversiones
empresariales®)

@® 2.189

Investigadores (v ’i‘i}l 6M€

Qi Destinados en 2019
por MONDRAGON a
I+D en la CAV

14 centros tecnolégicos y unidades de I+D propios

* “Empresariales”: deducidos los gastos de la Administraciéon Publica y la Ensefianza Superior; en el caso de MONDRAGON, deducidos los gastos de MU. Pagina 20




EDUCACION
DE CALIDAD




Conocimiento

Formacién
pre-Universitaria

. ) 3.192
- il
*3[5!;22.7;‘ ' Estudiantes

Goiena 278
Puestos de trabajo

XX

Universidad Lider en Espana
en Transferencia de
Formacion Conocimiento

Universitaria

mn

Mondragon
Unibertsitatea

Pioneros y reconocidos en...

\

N°1 en formacion dual

\

Colabora con mas de 400 empresas
v" Modelo referente de Investigaciéon y

Ii \tad Transferencia en colaborativo con
acultades
. 389 empresas

A e e Estudiantes 7 v’ %26 egresados y egresadas se emplean

. . Grados, 10 duales .
Markina Xemein| g 7 en cooperativas
Puestos de trabajo . .
! Masteres Universitarios, 7 v' Presencia Internacional
1 441 duales v 50% de egresados y egresadas con
I M Tioiii | Estudiantes 6.093 experiencia internacional
XORIERR] .
o Alumnos matriculados .
i 46 v Fomento de trabajos
Derio Puestos de trabajo 6.500 fin de estudios en euskera
Profesionales formados
Centros Tecnolégicos

EDUCAGION 6.7 M€ 24,1 M€ 3,2 M€ 10,1 M€
DECALIDAD Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos

LORTQK = 1kerlan =

 leartiker -, 1DcKO 17

Puestos de trabajo ‘k

MG OF SAROUS ISLARH Puestos de trabajo wmmecror ascue ressarcs Puestos de trabajo MEMGER OF BASOUE RESEARCH Puestos de trabajo
B TECHNOLOGY ALLIANCE & TECHHOLOGY ALLIANCE o & TECHNOLOGY ALLIANCE

%56 %54 %50 %48

I+D con empresas I+D con empresas I+D con empresas I+D con empresas
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FIN ) HAMBRE SALUD 12 PRODUCCION
DE LA POBREZA = CERO Y BIENESTAR = Y CONSUMO

RESPONSABLES

it | - | W/* | OO




o XX
[q EROSKI

- de nuestra marca propia ya tiene una valoracion Nutri-Score A, B o C.

10 Compromisos saludables, sostenibles

Continuamos avanzando en la consecucién de los 10 compromisos EROSKI por la
-0 Salud y la Sostenibilidad, publicados en 2018 en colaboracion con mas de 7.800
- socios cliente

D

6.000 (15% de los escolares de Primaria en Navarra)

escolares formados en 81 colegios (36%) a través de nuestro Programa Educativo en
Alimentacién y Habitos Saludables.

10.684

personas cubren sus necesidades alimenticias anuales gracias a las donaciones de
Eroski y de sus clientes

Premio NAOS

de la Agencia Espanola de Seguridad Alimentaria y Nutricion a la mejor iniciativa
empresarial por el informe nutricional personalizado EKILIBRIA.

38.019

Toneladas de residuos recicladas o valorizadas segun los principios de la economia
circular

2.479
pequenos productores locales en nuestra red de proveedores

> D W

=
1
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SALUD
Y BIENESTAR

S

A
N
A—
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XX

Proyecto de comedores Escolares Saludables del Gobierno Vasco

Forma parte del Plan de Iniciativas para una Alimentacion Saludable en
Euskadi, que recoge actuaciones en diferentes campos para conseguir
mejorar la salud de la poblacion de la Comunidad Auténoma a través de
mejoras en su alimentacién. Esta iniciativa, ha sido reconocida con el premio
NAOS 2019.

Proyecto para la promocion de los productos locales para impulsar
la sostenibilidad de toda la cadena de valor

Desarrollo de un proyecto para la promocién de los productos locales para
impulsar la sostenibilidad de toda la cadena de valor, en la que se ha
determinado un set de indicadores para evaluar la sostenibilidad de nuestros
menus, como por ejemplo el indicador Food Miles es un indicador de la
cercania de distribucion de los productos elaborados en AUSOLAN (125 km).

Diseno de protocolo de donaciones de alimentos con Banco de
Alimentos.

Elaboracién y puesta en marcha de protocolos de donacién de alimentos
excedentarios en las cocinas centrales de forma que en el 2019 se han
donando aproximadamente 30,000 kg de comida.
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Sistema de proteccion social del colectivo socio
trabajador y de sus familiares beneficiarios, con un
alcance similar al del Sistema Publico de la Seguridad
Social

28.204
mutualistas activos a finales de 2019

Fondo Patrimonial (Garantia de Sistema de Pensiones)
6.752 M€

Gestion del empleo: por encima de 4.200 soluciones
desde 2008 hasta hoy via:

o Prejubilaciones

o Reubicaciones
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Solidaridad global

26,9 M€

XX

o Fondo COFIP* para proyectos diversos: cooperacion al desarrollo, salud,
! educacion, desarrollo econémico, comunidades sostenibles e

intercooperacion...en linea con los 17 ODS de Naciones Unidas

cooperacién cooperativa

@ mundukide Acciones solidarias con el mundo

87.510 personas beneficiarias en Africa 'y
Latinoamérica a través de la Fundacion Mundukide.

FiN
DELAPOBREZA

(*) Contribucion para Educacion y Promocién Cooperativa u otros fines de interés publico.
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ENERGIA ASEQUIBLE
Y NO CONTAMINANTE




Energias no contaminantes

Energias renovables

MONDRAGON invierte en proyectos de pais. Junto al
EVE e Iberdrola participa en el proyecto Ekienea, parque
solar de 100 MW. Energia limpia para satisfacer el consumo
anual de mas de 160.000 personas.

SmartEnCity Project

MONDRAGON participa en el programa europeo de
“Ciudades y Comunidades Inteligentes” del programa de |+D+i
Horizon 2020, para mejorar la calidad de vida en las ciudades a
través de la eficiencia energética, la movilidad sostenible y el uso
de las tecnologias de la informacion (TIC). (hitps://smartencity.eu/)

smar--

en
C

14y
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'I REDUCCION DE LAS ‘l PAZ, JUSTICIA
DESIGUALDADES E INSTITUGIONES
Y SOLIDAS

(=)
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Desarrollo HUMANO sostenible

CULTURA COOPERATIVA
Mayor implicacién y mayor asuncion de compromisos

PERSONAS
0 00

RUMBO
del proyecto compartido

EQUILIBRIO
derechos individuales y colectivos

en el centro

- : TRANSPARENCIA
D £ msTITUCION en la gestion y en la adopcion de
: decisiones
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Sociedades mas cohesionadas

- Generacion y distribucion de riqueza en origen y a gran escala
£ (en las comarcas con mayor presencia, contribuimos a generar una RENTA
SUPERIOR a la media de la CAV con una distribucién de la riqueza mas equitativa).

©

Tasa de pobreza reducida en las comarcas con elevada densidad cooperativa y
renta de trabajo media de las mas altas

Redistribucién de resultados
Reconversidén divisional. Fondos corporativos (aportados 37,9M€ en 2019).

AN
N
% Abanico de remuneraciones mas solidario

1 0 REDUGCIINDELAS
DESIGUALDADES

N

(=)
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‘I ALIANZAS PARA
I H A

LOS OBJETIVOS




Foros de intercooperacion 8

Cooperativas independientes asociadas-aliadas para conseguir mejorar nuestros objetivos individuales y colectivos

Foros de intercambio de conocimiento

Finanzas, Comunicacion, Personas, Innovacion, Euskera, Presidentes
y Desarrollo Directivo.

Desayunos tematicos (experiencias cooperativas en el exterior, ...),
Mesas redondas (economia circular).

Foros de intercambio externos

ANEL (Asociacion de Empresas de Economia Social de Navarra)

CEN (Confederacion Empresarial de Navarra)

AEHN (Asociacion de Hosteleria y Turismo de Navarra)

Cluster Agroalimentario de Navarra (Nagrifood)

INTIA (Instituto Navarro para la Transferencia e Innovacién en el sector agroalimentario)

Jurado en Premios Alimenta (patrocinados por Eroski, Bankia e INTIA-Reyno Gourmet en
colaboracion con el Ayto. de Tudela)

AEZMNA (Asociacion de Empresas de la Zona Media de Navarra)
Colaboracion con la UPNA (becarios en practicas)

Colaboracion con centros de FP (Tafalla, Peralta, Virgen del Camino y PRL para practicas y
proyectos fin de grado)

AIN (Asociacién de Industria de Navarra)
ACAN (Cluster de Automocion de Navarra)

Y SODENA
ANZAG PAR . ,t:' NAITEC (Centro Tecnolégico de automociéon y mecatréonica de Navarra)
DGRAR Consejo N
1S OF \ jo Navarro de Salud Laboral
‘\Q‘. Alianza Global para la Cooperacién Eficaz al Desarrollo
{‘.; MONDRAGON es miembro del Business Leaders Caucus, un consejo asesor mundial

que definira las directrices (ambito empresarial) dentro de una plataforma de multi-actor. Pagina 34



MONDRAGON vy los ODS

Potencia la consecucion de los ODS
gracias a su modelo socio-empresarial

Senas de identidad

Ambito de decision local Vision a largo plazo Crecimiento inclusivo
Con fuerte anclaje Legado para las Territorios competitivos y

territorial que posibilita siguientes generaciones. cooperativos.
comunidades mas
resilientes.
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MONDRAGON vy los ODS M
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MONDRAGON: Mas de 50 anos en Navarra

2° Grupo Empresarial de Navarra, con mas de 4.500 empleos: mas de una decena de empresas de
MONDRAGON tienen presencia en NAVARRA en los principales sectores de actividad econémica:
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Incidencia de
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en NAVARRA en 2019
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