




PROPÓSITO ORIGINARIO

“Transformar la empresa dándole 
la centralidad a la persona y al 
trabajo; y ponerla al servicio de 
una sociedad más justa, 
generando riqueza y 
repartiéndola equitativamente”.

Ilustración realizada para la portada del TU Lankide nº 610

Alfonso Gorroñogoitia, cofundador de la Experiencia Cooperativa
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• Ámbito de decisión local que integra la lógica 
económica y la social: desarrollo económico (medio) al 
servicio del bienestar humano (fin).

• Visión a largo plazo (legado), pensando en las 
siguientes generaciones.

• Es posible crecer y hacerlo de forma inclusiva creando 
territorios competitivos y cooperativos. 
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• Territorio dinámico/vivo.
• Modelo de bienestar y calidad de vida 

intergeneracional.



• Modelo capaz de generar riqueza al mismo tiempo que la 
distribuye: renta superior a la media de la CAV y con 
distribución más equitativa.

• Concepto de riqueza: bienestar, oportunidades, calidad en el 
trabajo, formación,…

• Modelo de empresa que genera equidad, calidad 
de vida e igualdad de oportunidades.
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• Democracia también en lo económico, ámbito 
empresarial.

• Participación integral: propiedad, gestión y resultados 
que genera mayores niveles de compromiso e 
identidad.

• Modelo de gobernanza que garantiza transparencia.

• Participación integral que genera mayor 
compromiso, motivación e identidad.

• Gobernanza basada en la persona y  transparente.
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• Generación de empleo sostenible como principal aporte a 
la sociedad.

• Empleo de calidad: seguridad y salud de las personas, 
desarrollo profesional, retribución, participación, etc.

• El valor de la formación: adaptación y formación continua 
como expresión del compromiso con la persona y la 
sociedad.

Empleo y 
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• Empleo a largo plazo y de calidad.
• La formación como palanca de desarrollo 

personal y comunitario.



Factor diferencial como práctica de solidaridad y de 
desarrollo empresarial: 

• Reconversiones de resultados, fondos comunes, 
ayuda al empleo, etc.

• Intercooperación en negocio.
• Aprendizaje compartido: foros profesionales, 

sectoriales y corporativos.
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• Ecosistema competitivo a escala global 
basado en fuertes mecanismos de solidaridad 
que propician mayor resiliencia.



• Adaptación y adecuación continua con alto grado de
creatividad y pragmatismo.

• Ecosistema de innovación que aglutina Universidad,
Centros de Investigación y Empresas.Adaptación e 
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• Ecosistema de innovación que refuerza la 
competitividad a largo plazo.



• Actitud pro-activa de actuar más allá de la actividad 
empresarial.

• Compromiso con agentes educativos, sociales y 
culturales.

• Referentes en programas de desarrollo socio-
económico (Mundukide) tanto del entorno cercano
como global.

Compromiso 
con el 

entono7

• Fortalecimientos de agentes locales.
• Solidaridad internacional.
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